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"70-es évek végén alakultak

ki a ma Internetként ismert
vilagméretd hélézathoz ha-

sonl6 szamitogépes haldzatok. Ek-
kor még nem léteztek olyan kiala-
kult szabvanyok, amelyek egyszerti-
en kivitelezhet6vé tették volna azt a
rendkiviil bonyolult feladatot, amit
az egyes hdlozatok Osszekapcsoldsa
jelent. Ezenkiviil az is gyakran meg-
tortént, hogy az egyetemek sajat fej-
lesztésti technoldgidkat alkalmaztak
a sajat rendszereik megvalésitdsara.
A Stanford Egyetem berkein beliil
is folytak technoldgiai jellegi fej-
lesztések. A "70-es évek végén fel-

A Cisco Catalyst Switch szamitogépek
0 ! olasat teszi

R T

Egy ilyen halozati berendezés tobb
mint egymilli6 forintba keriil

gyorsult munka eredményeként ki-
alakultak olyan rendszerek, amelyek
kereskedelmi forgalmazasaban 1ét-
rehozéik elegendd fantaziat lattak.

Leonard Bosack példaul sajit tan-
székének szamitogépes laboratoriu-
mat kototte dssze annak a tanszék-
nek a szamitogépeivel, ahol a felesé-
ge, Sandra Lerner dolgozott. Latva a
munka sikerét, a vallalkozd kedvi
hazaspar 1984-ben felhagyott az
egyetemi oktatéi tevékenységgel,
megalapitottak cégiiket, Cisco Sys-
tems néven.

A cisco systems (eredetileg kisbe-
tlivel irtak a cég nevét) torténete iga-
zi Szilicium-volgyi sikertorténet. Az
alapité hazaspar nagy Osszegli jelza-
loggal terhelte meg otthondt, hogy
rendelkezésiikre alljon a viéllalkozds

beinditasahoz sziikséges tSke. Az igy
szerzett pénzbdl egy akkoriban nagy
teljesitményiinek szamité szamito-
gépet, egy ugynevezett mainframe

rendszert vasaroltak, amelyet hazuk
gardzsdban helyeztek {izembe. En-
nek a szamitégépnek a segitségével

inditottdk be a fejlesztéseket. Az el-
s6 székhelytik is a hazaspdr csaladi
héza volt.

A gyermek megsziiletik

1986 marciusaban biiszkén jelentet-
ték be els6 termékiiket, egy mul-
tiprotokoll router-t, magyarul utva-
lasztét. Ez olyan hélézati eszkoz,
amely egyszerre tobb, kiillonbozo
szamitégépes haldzati nyelven képes
dolgozni. Alkalmazasaval el tudtak
érni a kitlizott célt. Ha két megléva,
adott felépitésti szamitogépes halo-
zat kozott kapcesolatot kellett Iétre-
hozni, ahhoz elegendd volt mind a
két helyen egy-egy ilyen eszkozt
munkaba allitani. A sziikséges bedl-
litdsok elvégzése utan a két haldzat
kozott megtorténhetett az adatto-
vabbitas.

Ralph Gorin, aki az egyetemi tan-
székvezetGi székben Leonard Bo-
sack utddja lett, igy foglalta 6ssze, mi
volt szdmdra az igazdn megragado a
Cisco filozéfidban: ,,az 4j technolo-
gia megval6sitasdhoz 4j szoftverek is
sziikségesek... a nagy otlet a szoftver
értékesitésében az volt, hogy a prog-
ramot az 6t miikodtetd hardveresz-
kozzel egyiitt, abba beépitve adtak
el. Az alapitok jokor, j6 helyen lép-
tek szinre, képesek voltak sokat és
keményen dolgozni, rdaddsul a sze-
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rencséjilk sem hagyta Gket
cserben. Nagy el6nyt jelen-
tett szamukra az, hogy olyan
kornyezetben dolgozhattak,
amelynek elemi igénye volt a
nagyléptékd haladds a hélo-
zatok kiépitése terén.”

A siker kapujaban

Az els6 id6kben a cég a sza-
madra ismertnek szdmité oktatdsi
szektorban értékesitette a termékeit,
errdl a teriiletrGl indulva tobb, ké-
s6bb hiressé vélt indulé informatikai
vallalkozds is szerepelt vevGik ko-
z0Ott. Az alapité Lerner Bosack, igy
emlékszik vissza a kezdetekre: ,,Ve-
vokoriink szokatlanul képzett és in-
telligens, masként gondolkodd6 cé-
gekbal allt, mérnoki és fejlesztdi
erbfeszitéseinkben nagyon sokat se-
gitettek a t&liikk kapott visszajelzé-
sek. Ki kell hangsilyoznom, hogy a
Cisco sikerében a vasarldinknak tu-
lajdonithat6 a kulcsszerep.”

1987 kiemelten fontos év volt a
cég ¢letében, a Cisco ugyanis elkol-
tozOtt a harom évig fohadiszallas-
ként iizemel6 egykori gardzsbol, a
mar akkor is hiresnek szdmitd
Menlo Parkba. Ezzel a Iépéssel hiv-
tak fel magukra John Valentine be-
fektetScége, a Sequoia Capital fi-
gyelmét. Valentine egytittmiikodést
ajanlott, majd amikor a megegyezés
létrejott, elfoglalta a Cisco elnoki
székét. A cég operativ vezetésével
John Morgridge-et bizta meg.

A nagy valtozasok
Sandra Lerner és John Morgridge
kozott kisebb-nagyobb intenzitdssal
allandéan nézeteltérések voltak,
amelyek miatt el6bb Lerner, majd
kozvetleniil utdna Bosack is végleg
kiszallt a cégbdl. Az alapitok 200
millié amerikai dolldrért megvaltak
tulajdonrésziiktdl.

A nyolcvanas évek végére a fels6
vezetésen beliili vitdk ellenére a

A Cisco honlapjat a vilag egyik
legjobban atgondolt oldalinak
tartjak

Cisco a légiforgalommal kapcsolatos
vallalkozédsok (utazdsi iroddk, repii-
I6terek, Iégitarsasdgok) és az ameri-
kai kormanyzati szféra legnagyobb
haloézati széllitéjava nStte ki magat.
Innen egyenes 1t vezetett az eurpai
piacokra is. Erre az id6re mar min-
denki szdmdra nyilvanvaléva vilt,
hogy az tzleti vilagban az igazi sza-
mitégépes potencidl az elosztott
rendszerekben és a kliens-szerver
felépitésii alkalmazdsokban rejlik.
Az ilyen rendszereknek nemcsak a
feliigyeletéhez, hanem a hasznélata-
hoz is elengedhetetlenek a megbiz-
hatd, konnyen telepithet6 halézati
eszkozok, amelyek gydrtasa és for-
galmazasa teriiletén a Cisco Systems
ckkorra mar majdnem évtizedes
elényre tett szert versenytarsaival
szemben.

Oriilt névekedés

A kilencvenes évekre jellemzg felva-
sarlasi lazban a Cisco Systems sajét
novekedését tgy is biztositotta, hogy
a profiljaba ill6 véllalkozasokat szer-
zett meg. 1994-ben a cég arbevétele
elszor lépte at az egymilliard dolld-
ros hatart. A novekedés nem allt
meg, a Cisco athelyezte kozpontjat
San Joséba. Ebben az évben inditot-
tdk be online tgyfélszolgalatukat,

amely 1998-ban a The Wall Street
legsikeresebb
elektronikus kereskedelmi site-ok
egyike lett.

1995 6ta a cég €lén a kordbbi alel-
nok, John Chambers all. John Mor-
gridge tovabbra is fontos szerepet
jatszik a vallalat vezetésében. A cég
folytatta a felvasarlasokat, és sike-
riilt idejekoran két olyan vallalko-
zast megszereznie, amelyek nagyse-
bességli tavkozlési technoldgidkkal
foglalkoznak. 1998-ban a cég profit-
ja el6szor haladta meg az egymilli-
ard amerikai dollart.

Jelenleg a Cisco Systems szamit a
vilag vezetd szallitjanak utvélasztd
eszkozok, helyi haldzati kapcsolo-
eszkozok, nagyhdldzati Osszekoto-
elemek, valamint az ATM technol6-
gia alkalmazasdhoz sziikséges eszko-
z0k gyartésa és telepitése teriiletén.
Legnagyobb vetélytarsainak a Bay
(Nortel Networks), a
3Com és a Cabletron szamit.

Journal szerint a

Networks

Egy 500 felhasznalos vallalati

szamitogép-halézat lelke




Popular Electronics folydirat
1975 janudri szamaban meg-
jelent egy fénykép egy tj szd-
mitogéprdl, amit gyartdja, a MITS
cég Altair 8800 néven bocsatott piac-
ra. ,,KezdGdik!” mondta Paul Allen,
amikor meglatta a képet. A Honey-
well-nél dolgozo Allen és méasodéves
harvardi egyetemista bardtja, Bill
Gates gyorsan felismerte, hogy az
ilyen szamitogépek sikere a hozzajuk
adott szoftveren mulik. Ejt nappalla
téve dolgozni kezdtek azon, hogy a
BASIC nevili programozasi nyelvet
atiiltessék az Altair 8800-ra. A prog-
ram hamarosan bemutathaté élla-
potba kertilt.

-

Atkos népszeriiség
Az ifj titdnok meggydzték a MITS
elnokét, a cég bemutatokat tartott az

Egyesiilt Allamok nyugati partjan,
megmutattdk, mire képes a BASIC.
Allen dllast kapott a MITS-nél,
Gates terjeszteni kezdte a BASIC li-
cenceit a nagyvéllalatoknal. Elkezd6-
dott a szoftverkaldzkodds is: sokan
fizetés nélkiil szerezték meg a kincset
ér6 programozasi nyelvet. 1976-ban
Gates elGszor nyilatkozott elitélGen a
szoftverlicencek illetéktelen felhasz-
néldsardl, a Microsoft pedig elsd, iga-
zi irodaiba koltozott: Albuquerque
varosaban, a MITS épiiletében kap-
tak helyet.

Személyes szamitasok

Dacira a sikereknek, akadtak nézet-
eltérések a MITS és a Microsoft ve-
zetése kozott arrdl, hogyan kellene a
BASIC licenceit értékesiteni. A Mic-
rosoft szabad kezet kapott az értéke-
sitéssel kapcsolatban, ennek eredmé-
nyeként sok gyartéval sikeriilt szer-
z6dni. Ekkor még nem az eladott
példanyszamhoz kototték a licencek
drat, hanem egyoOsszegli megdallapo-
déasokat kotottek. Igy eshetett meg
az, hogy az eredetileg j6 tzletnek tii-
n6 21 800 dolldros Apple szerz6dés

utdlagos értékelésekor kideriilt: mi-
vel a kereskedelemben tobb, mint
egymillié Apple szamitogép kelt el, a
Microsoft példanyonként csak keve-
sebb mint 2 centet kapott.

Vissza a gyokerekhez
1978-ban a cég visszakoltozott arra a
kornyékre, amelyikr6l Gates és
Allen szirmazott. Ez id6 tdjt még
mindig a programozasi nyelvek ki-
fejlesztése és értékesitése szamitott
a legfontosabb feladatnak a cég pro-
filjaban, mégis lassan elkezdtek a fo-
gyaszt6i piac szamdra is latvanyos
szoftvereket is gyartani. 1980-ban
mar lehetett kapni a Microsoft tdb-
lazatkezelGjét.

A nagy titokrol, az IBM-mel ko-
tott, programozasi nyelvek szallita-
sarol sz6lo szerzGdésrdl csak 1981-
ben hullott le a lepel. Addigra az is
kideriilt, hogy valamilyen alaprend-
szerre is sziiksége lesz az IBM-nek
ahhoz, hogy 0j szamitégépe miikod-
jon. Hosszu és faradsagos munkéval
eltoltott honapok utan, 1981 augusz-
tusdban az IBM megjelent a piacon
a Microsoft MS-DOS 1.0-val felsze-
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relt személyi szamitégéppel.
Ezzel a torténelmi jelentGsé-
gii tettel szabvanyt teremtet-
tek a szamitogéppiacon, és
ennek koszonhetGen hatal-
mas piaccal ajandékoztik
meg a Microsoftot.

Ablakok a vilagra

A latvany egyre fontosabb
lett. A Word az els§ olyan szoveg-
szerkesztSk kozé tartozott, amelyek
WYSIWYG (What You See Is What
You Get), azaz ,amilyennek latod,
olyan lesz” tipusi megjelenitést és
nyomtatast tesznek lehet&vé.

A Microsoft az Apple Computer,
az Egyesiilt Allamok akkori egyik
legnagyobb szamitogépgydrtdja felé
is nyitott: a csapat Steve Jobs cégé-
nek legtermékenyebb szoftverbeszal-
litéja lett. Az Apple szovegszerkesz-
tot, tabldzatkezelGt, rajzoloprogra-
mot, segédprogramokat készittetett
a Microsofttal.

1985-ben megjelent a Microsoft
Windows els6 viltozata, amelynek
piaci fogadtatdsa nem volt igazan po-
zitiv. Tobb, az informatikai vilagot
jol ismerG kutatocég emiatt igencsak

szomort jovot josolt a Windows-hoz
hasonld, egérrel mikodtetett grafi-
kus felhaszndloi feliileteknek.

Siker, pénz, csillogas

A siker azonban végiil bekovetke-
zett: a felhaszndlok megszoktak és
megszerették az utjdonsagot. Bill
Gates nem volt tétlen: megsziiletett
az Excel, a PowerPoint, majd a Win-
dows 3.0 1990-es bemutatkozdsa
utdn az Office csomag, amely egyben
tartalmazott minden olyan szoftvert,
amire egy vallalkozdsnak sziiksége
lehetett az irodai munka sordn. 1995-
ben a Windows 95 aratott atiitd si-

egész szoftversziikségletét majdnem
teljesen ki lehet elégiteni Microsoft
termékekkel, jogos a gyani, hogy va-
jon sikeriilhet-e ilyen koriilmények
kozott a szabad versenyt biztositani a
Microsoft vetélytarsai szimara. Evek
hosszii soran at, rengeteg idGt és
pénzt felemészté perek folytak és
folynak a mai napig is ennek eldonté-
sére. Elképzelhetd, hogy az Egyesiilt
Allamok birésaga arrél fog donten,

kert. 1998-ban a Win-
dows 98 mar biztos talaj-
ra érkezett, amelyen in-
ternetes segédprogram-
jai is konnyen megvetet-
ték a labukat. 2000-ben a
Windows ME megjele-
nésével még komolyabb
lépéseket tett a Micro-
soft az Internettel Gssze-
forrott rendszerek kifej-
lesztése felé.

Halésiker

Az Internet elterjedése kedvezett a
Microsoftnak, mert a cég mindig na-
gyon j6 kezelfeliileteket tervezett és
latvanyos programokat készitett.
Web-bongész6 programja, az Inter-
net Explorer mara a vilag legelter-
jedtebb bongészGje. Természetesen
ehhez a dicsGséghez sem vezetett
egyszerd ut: le kellett gy&zni a legna-
gyobb vetélytarsat, a Netscape-et.
Konnyti kezelhetSségének és gyor-
san atlathaté felépitésének koszon-
hetGen az Explorer vette az akadalyt.
A Microsoft 1995 6ta folyamatosan
pénzt fektet be internetes eszkozoket
gyart6 cégekbe. Ilyen példaul a Web-
TV, vagy online szolgéltatdsa, az
MSN, amelynek része a Fold egyik
legnépszertibb ingyenes e-mail rend-
szere, a Hotmail.

Microsoft a birgsag elott

A Microsoft nagyon, nagyon nagy
cég. A nagy dolgoknak nagyok az el-
lenségeik is. Mivel egy szamitogép

Fohadiszallas madartavlatbél

hogy szakteriiletek szerint fel kell da-
rabolni a Microsoftot. Ez nagyon sti-
lyos dontés, nem csoda, ha nehezen
merik felelGsséggel véllalni a birak.

Csillagkapu

Az id6kozben vezet§ programterve-
zGként hattérbe vonulé Bill Gates
2000. junius 22-én ismertette a Mic-
rosoft 1j, kovetkezd generaciés In-
ternet szolgéltatasokkal kapcsolatos
stratégiajat, a Microsoft. NET-et. E
stratégia lényege, hogy a felhaszna-
16k az Interneten keresztiil férnek
hozza dokumentumaikhoz. A szoft-
vereket nem kell az egyes szamitogé-
pekre feltelepiteni, hanem kozdsen
hasznalt szerverekrdl lesznek elérhe-
téek. Igy nem kell foglalkozni a prog-
ramok frissitésével és karbantartdsa-
val. Arra batoritja tehdt a felhasznd-
I6kat a Microsoft, hogy 1épjenek be
egy most még ismeretlen vilagba,
ahol az igéretek szerint a digitalis
kéanaan fogadja majd az érkezdket.

Interret



politika nincs messze a pénz-
csindlastél. E kozmondas
igazanak szép példdja a maj-
dan hihetetleniil sikeres vallalatot

1985-ben Quantum Computer Servi-
ces néven megalapité Stephen M.
Case, aki eredetileg elméleti politi-
kusként végzett. Persze, ahogy a leg-

tobb nagy édllamférfi, 6 is szamitha-
tott egy lelkes csapat segitségére. Az
1980-as évek kozepén még nagyon
kezdeti stadiumban tartott az Inter-
net, az otthonokban nemhogy szdmi-
togépek, de még kabel-tv és mobilte-
lefonok sem voltak. A cég lelkesedé-
sét azonban a kezdeti nehézségek
nem tudtdk megtorni. Az a meggyd-
zGdésiik segitett nekik, ami szerint
az Internetet a telefonhoz és a tele-
vizi6hoz hasonlé kozponti helyre
kell juttatni az emberek életében.
Hittek abban, hogy a vilaghalé ha-
marosan megviltoztatja az emberek
életét a kommunikacio, az tizlet, az
oktatds, sGt a vasdrlds és a szérako-
z4s teriiletén is.

Kulimunka a Q-linkkel

Elsé szolgaltatdsdaval a Quantum
linkkel vagy roviden Q-linkkel még
megalakitdsinak évében megjelent a
cég. A Q-linket felhaszndlva a Com-
modore 64 és 128 gépekkel inter-
netezhettek a felhasznalok, elsGsor-
ban az iizletemberek. Ekkoriban
még nem lehetett olyan egyszertien
csatlakozni az Internethez, mint nap-
jainkban. A programot, amivel csat-
lakozni lehetett a héléra, minden
csatlakozaskor kiilon be kellett tolte-

z4s maga is minimum f¢l percet vett
igénybe. Mindezek ellenére a szol-
galtatas nagyon népszertinek és sike-
resnek bizonyult. A mai napig is 1é-
teznek kiilonféle Q-link lapok, ahol a
Commodore gépek gytijtdi és rajon-
26i nosztalgiaznak.

Amerika vonalvégen

A feltorekvs ifja cég 0j szolgéltata-
sat, a PC-linket mér a Tandy Corpra-
tionnel (mai nevén RadioShack Cor-
poration) kozosen inditotta. Ezt ko-
vette America Online néven Macin-
tosh és Apple II gépekre szant szol-
galtatasuk, illetve ennek IBM-es val-
tozata, a Promenade. Az Amerika
Online Microsoft DOS alatt fut6 vél-
tozata sem vdratott magéra sokaig, és
amikor Marc Andreessen csapata ki-
fejlesztette az elsé grafikus bongé-
szGOt, ennek a szolgdltatdsnak mér a
Windows verzidja is elérhetévé valt.

Csillag sziiletett

A cég 1991-ben vette fel az America
Online nevet. Eddigre mér kideriilt,
hogy varakozasaik beigazolodtak, hi-
szen az Internet és ezzel parhuzamo-
san az AOL rohamosan fejlédott. A
vallalat sikertorténetének kezdetét
attél szamitjdk, hogy az egy évvel ké-
s6bb megjelent a vilag elsd elektro-

Interet

5

=
i
()
(=
‘O
=
1



lem

7

ene

alis tort

[e]}

D)

nikus t6zsdéjén, a Nasdaq-on.
A t6zsdére lépés ota az AOL
alkalmazottainak szama 250-
6l tobb mint 15 000-re, bevé-
tele 30 millié dollarrdl kozel 7
milliard dollarra nétt. A vallal-
kozéast mint az Internet elsG si-
keres villalkozasat kezdték
emlegetni.

A verseny egészséges

A versenytarsak azonban nem torték
meg a cég lendiiletét, mivel a konku-
rencidra képesek voltak tgy tekinte-
ni, mint partnerekre. Stephen M.
Case szavaival: ,Hittem, és ma is
ugyanolyan erfsen hiszem, hogy a
Prodigy, a CompuServe és az AOL
egészséges versenye nagyban hozza-
jarult az Internet novekedéséhez.”
Konkurencia ide, konkurencia oda, a
villalat tovabb nd&, és amikor 1994-
ben David Filo és Jerry Yang elindit-
jaa Yahoo!-t, a cég mér 1 milli6 tagot
tudhat a magaénak.

Az oldalak nagy baritja

Mivel az AOL tgy latta, hogy az In-
ternet novekedésének motorja a vél-
lalkozokban van, ezért Greenhouse
néven egy szolgéltatdst inditottak, a
kiilonleges tartalommal és szolgalta-
tasokkal bir6 oldalak szamara. Ezzel
parhuzamosan 1996-ig szdmos re-
ményteli, Otletes vallalkozast vasa-
roltak meg, kozottik a Redgate
Communications multimédids vallal-
kozést, a BookLink Tecnhnologies, a
WAIS és az Ubique internetes alkal-
mazasfejlesztSket, az adattomorités
teriiletén fejlesztd Johnson-Grace,

Az America Online honlapja

valamint a szamitogépes jatékokat
gyarté ImagiNation Network (INN)
cégeket. A szolgaltatds teriiletérdl az
ANS-t és a Global Network Naviga-
tort vették meg, de a novekedés itt
nem allt meg. Vegyes villalatot hoz-
tak létre a Bertelsmann német villa-
lattal az eurdpai, illetve a Mitsui és
Nikkei véllalatokkal a német és a ja-
pan terjeszkedéshez, és elinditottdk
az AOL szolgéltatdsait Németor-
szagban, Franciaorszagban, Nagy
Britannidban és Kanadaban. Az
AOL 1996. szeptember 16-dn megje-
lenik a New York-i t6zsdén, és még
ugyanebben az évben tagjainak sza-
ma eléri a 7 milliot.

Irany az Ovilag!

Az America Online 1998-ban megva-
sarolja egyik legnagyobb versenytar-
sat, a CompuServe-t, és ezzel Euro-
paban is tovabb boviil tagjainak sza-
ma. Id6kozben természetesen mér
nemcsak Internet-elérést nyujt tagja-
inak, hanem egyéb teriileteken, igy
elsdsorban a szorakoztatds teriiletén
boviti tevékenységét, részben tovabbi
cégek, technolégidk megvételével,
részben pedig tovabbi vegyesvillala-
tok létrehozéaséaval.

Az AOL nemcsak sajat novekedé-
sére forditott figyelmet, de a megfe-
lels technoldgidk népszerfisitésével
tovabbra is figyelt arra, hogy az Inter-
nethez egyre tobben csatlakozhassa-
nak, és hogy a csatlakozds egyre ma-
gasabb szinvonalon valésulhasson
meg, illetve a nyujtott szolgaltatdso-
kat egyre gyorsabban lehessen elérni.
Ennek érdekében az AOL egyezsé-
get kotott a Bell Atlantic amerikai te-
lefontarsasaggal, aminek eredménye-
képpen egyre szélesebb korben ve-
zették be a DSL és ADSL technol6-
giat (digitalis el6fizetSi vonal).

A digitalis vonal nem az egyetlen
technoldgia, aminek el6remozditasa-
ban az AOL nagy szerepet jatszott.
Igyekeztek mobil eszk6zok szamara

drétnélkiili In-
ternet-elérést
biztositani, igy
elGsegitették
az ezt lehet6vé
tevé  wireless
technika elter-
1 jedését, de
nagy szerepet
jatszottak  a
manapsag egy-
re nagyobb
népszertiségnek 6rvendd televizids és
internetes integracidban is.

A tavalyi év a vasarlasok éve volt az
America Online életében. Olyan cé-
geket vasaroltak meg, mint a hires
Netscape Navigator nevii bongészot
fejleszt6 Netscape, az USA legna-
gyobb mozi-sikerlista €s jegyrendeld
szolgaltatasat nydjto MovieFone és
az egyik legszélesebb korben hasznalt
MP3 lejatszot, a Winamp-et jegyzd
Nullsoft. Réadasul bejelentették,
hogy fuziéra kivannak lépni a Time
Warnerrel, amivel egy mindennél na-
gyobb médiacég johet étre.

Stephen M. Case
Az alapité atya

Elet a multik kozott

A napjainkban mér tobb mint 26 mil-
li6 taggal rendelkez6 America Onli-
ne a korabban emlitett orszdgokon
mar megtelepedett Hong
Kongban, Ausztrilidban, Brazilid-
ban, Argentinaban, Mexikéban, és
folyamatosan terjeszkedik. Poziciéjat
tobb oldalrdl is prébélja erdsiteni az
tjgazdasag tovabbi nagyvallalatainak
megvasarlasaval és nagy stratégiai
egyezségek kotésével. Az AOL a leg-
nyilvanvalobb példaja annak, hogy az
Ujgazdasag berkein belil is létre le-
het hozni sikeres, profitot termeld
nagyvallalatot. A cég vezetése azon-
ban hangsilyozza, hogy ahové eddig
eljutottak, az még csak a kezdet. A
kovetkezG évezredben az 1j techno-
légidknak koszonhetGen az Internet
tovabb fog tokéletesedni, és ehhez
djabb kihivasoknak kell megfelelni.
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izony, ez még Amerikdban is
megtorténhetett, nem csak a
sanyart sorsu hazai felsGokta-
tasban. Ott azonban azonnal tettek
kovették a felismerést. Bechtolsheim
Gj elveken alapul6 gépek kidolgoza-
sara tett javaslatot. Erés €s oleso sza-
mitégépet tervezett, olyat, amit szab-
vanyos, egyszerii alkatrészekbdl is
Ossze lehetett szerelni. Talalmanyd-
nak a SUN nevet adta (a Stanford
University Network szavak kezdGbe-
tiii alapjdn). Angolul a sun sz6 a ra-
gyogd napkorongot is jelenti. Megle-
hetGsen tigyes nevet valasztott tehat.

Felkel a Nap

Bechtolsheim a Xerox cég hires Palo
Alto-i kutatékozpontjaban dolgo-
zott, innen is szarmazott elkotele-
zettsége az olesd és nyitott Unix
rendszerek irant. A Stanford szerint
nem ért semmit a taldlmanya, ezért
Bechtolsheim a sajit pénzét koltotte
el a prototipusok megépitésére. Ot-
letérdl hallott a Stanford egyetemen
MBA végzettséget szerzett, indiai
szarmazéasi Vinod Koshla. Ez a fia-
talember arrél dlmodozott, hogy har-
mincéves kordban, milliomosként
fog nyugdijba menni. Az dlom végiil

valora valt. Bechtolsheim felajanlot-
ta a szokasos licencjogokat, Koshla
viszont az aranytojas helyett az
aranytojast tojo tydkot kérte: azt ja-
vasolta, alapitsanak kozos céget.
1982-ben, hivatalosan is Iétrejott a
SUN Microsystems Corporation. A
kutatds-fejlesztés és a gyartas élére
még nem volt megfelel6 emberiik.

A nyerd négyes
A gyartas élére megnyerték Scott
McNealy-t, aki az egyetemen eléggé
elhanyagolta a tanuldst és inkdbb az
eszére hagyatkozott. Nem volt 6 lus-
ta, amikor korabbi munkahelyén dol-
gozott, a napi 15 érai munka ered-
ményeként koérhdzban kotott ki
Nem volt egyszeri ravenni a legjobb
embereket arra, hogy csatlakozzanak
a SUN-hoz. Koshla igy emlékezett
vissza: ,Ha 26 éves vagy, és mégis
ugy nézel ki, mint egy gyerek, furcsa
kiejtéssel beszélsz, és csak két alkal-
mazottad van, nem sokan allnak sz6-
ba veled.” Sikeriilt szerzGdtetnie
Billy Joyt, akit a Berkeley egyetemen
Unix nagymesternek neveztek.
Bechtolsheim elkotelezettsége egy
még nem is 1étezG, utdpisztikus sza-
mitégépes vildg irant, Koshla nagyra-

vagyo tizleti ambicioi, McNealy kivé-
16 esze és munkamanidja, Bill Joy
szoftvertuddsa kiilonosen robbané-
kony elegyet alkottak — konkurense-
ik azonban nem vették Gket komo-
lyan. Legalabbis az elején.

Garazsbél a mennyekbe

Miutan a kaliforniai Santa Clara egy
tilméretezett gardzsaban elkésziil-
tek az elsG Sun-1 és Sun-2 munka-
allomasok, a cég sikere rogton biztos
volt. Versenytarsaik el6l sorra ha-
lasztak el a jobbnal jobb lehetGsége-
ket. Alig masfél évvel a cég bejegy-

Az els6 csodamasina

zése utdn maris tobb millié dollaros
piacot céloztak meg: szdmitogépes
tervezéshez hasznédlhaté munkaallo-
mdsok széllitdsdra tettek ajanlatot
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a ComputerVision részére.
Hosszas, titkos targyaldasok
utdn, miutdn a sokadik utolsé
utdni ajanlatot is megtette a
SUN, a CV felbontotta a meg-
allapodasat az Apolloval. Az
volt a célunk, hogy bekebelez-
ziik az IBM-et és a DEC-et”
— emlékezett vissza Koshla.
Nagy tizletekre fentiik a fogunkat,
nem a maradékra palydztunk, mint
a legtobb vallalkozas.”

Szabvanyhabori

Nemsokdra felért egy dsztondijjal az,
ha valaki a SUN-hoz mehetett dol-
gozni. Lelkes csapat épitette a szami-
tastechnika jovGjét. Fajlok halézatos
eléréséhez tervezett NFS nevii szoft-
vertik ipari szabvannya valt.

Ez utdn a versenytarsak kénytele-
nek voltak komolyan venni a SUN
tevékenységét. A sokféle forgalom-
ban 1évG grafikus-ablakos felhaszna-
16i feliilet egységesitésére javasolta a
SUN a NeWS rendszert (Network-
extensible Window System), amely
egyre-mdsra kapta a fejleszt6k és a
tesztel6k elismeréseit. A gyartok
nem engedték, hogy egy madsodik,
szintén nagyon fontos ipari szabvany
is a SUN-t6l szarmazzon, és a MIT
(Massachusetts Institute of Techno-
logy) berkein beliil fejlesztett X-Win-
dow szabvany mellé alltak.

A SUN eredetileg is mindent a
szabvéanyositasra tett fel — ebben az
esetben ez visszaiitott, de nem befo-

Az 1j évtized kiiszobén a legtobb
gyarto felismerte, hogy a SUN ellen
kizarolag sajat fegyverével lehet har-
colni, és nem a SUN-t kell le-, hanem
a piacot kell meggyGzni a sajat sike-
reik érdekében. A HP, a DEC, az
IBM és még néhany cég létrehozta
az OSF (Open Software Foundation)
alapitvanyt, amelynek célja a nyilt
rendszerek elterjedésének timogatd-
sa. A korabbi ellenfelek hidba jelen-

tek meg hasonld kindlattal a piacon.
A SUN el6nye behozhatatlannak bi-
zonyult, hiszen mar évek 6ta ismerte
az utat, amelyre a tobbiek épp, hogy
ramerészkedtek.

Gyértsunk pizzasdobozt!
1987-ben a SUN legtobb szdmitogé-
pe a Motorola 68000-es processzo-
réra épiilt. Bechtolsheim azonban tj
megoldas utdn kutatott, sajit RISC
processzort tervezett, amelyet SPARC
névre keresztelt. Erre a processzorra
kicsi, de nagyon nagy teljesitményii
és viszonylag olcsé szamitogépet
dlmodott. A SUN ebben az id6ben
a nagyobb rendszerekre dsszpontosi-
tott, de Bechtolsheim korabbi ered-
ményeire tekintettel véllalta a kockd-
zatot. Sikerlt elkésziteni az 4j mun-
kaallomast, amelyet SPARCstation-
1-nek kereszteltek. Mindent bezsi-
foltak egyetlen nagyon kicsi doboz-
ba, ezzel az integracié 0j szintjét
valdsitottak meg. A cég munkatdrsai
egyszeriien csak pizzasdoboznak cst-
foltdk az akkori egyik legmagasabb
szintli technoldgianak otthont add
csomagoldst”. 1989. aprilis 12-én
mutatkozott be a SPARCstation-1 és
rovidesen a legismertebb munkadllo-
mas-csaladda fejlédott.

Most jon a Java

1995-ben mutatkozott be a SUN j
programozasi nyelve, a Java. Az igé-
retek szerint az ezen a nyelven egy-
szer megirt programok barmilyen
szamitégépen haszndlhatéak lesz-
nek. Mara nyilvanvaléva valt, hogy a
Java nyelvvel késziilt alkalmazaso-
kon sokat kell csiszolni ahhoz, hogy
komoly teljesitményt nyujtsanak.
Masrészt profinak kell lenni ahhoz,
hogy a program valéban hordozhaté
legyen kiilonb6z rendszerek kozott.
Ehhez sajnos az is hozzajarult, hogy
a szabvéanyok kozott el is lehet vesz-
ni: a Microsoft példaul sajat elképze-
lései szerint modositott Java kornye-

zetet valdsitott meg, tovabb nehezit-
ve ezzel a fejlesztk dolgat.

Az 1j évezred kapujaban

Az AOL és a SUN 1999-ben szovet-
ségre lépett egymdssal. K6z6s mun-
kdjuk célja teljes elektronikus keres-
kedelmi megolddsok szallitasa. Ugy
gondoljdk, hogy az 1j évezredben tel-
jesen dt fog alakulni a gazdasag je-
lenlegi szerkezete, az elektronikus
megoldasoké a jovG. Mivel mind a
két cég régi motoros mdr ezen a té-
ren, egyittmiikodésiik eredménye-
ként a legnagyobb e-commerce szol-
galtatéva vélhatnak.

Villalati szamitastechnika

A SUN mindig is a halézatba kotott
szamitégépekben latta az igazi nagy
kihivast — erre utal sokdig hasznilt,
igen sikeres szlogenje: ,,The network
is the computer” — azaz a szamitogép
a hélézat maga. Mara a SUN lett a
legismertebb szervergyartd, munka-
allomdsainak teljesitménye pedig
asztali géptdl soha el nem vért mér-
tékd. Kisméretd, de hatalmas ereji
gépekkel lepik meg a felhaszndlokat.
Hogy mi a sikeriik titka? Az dllando

Pizza mindennel

fejlesztés, a mindig elavultnak tekin-
tett sajat megoldasok. A nyitottsag, a
szellemi €s a szakmai frissesség biz-
tositjdk a SUN vezetd pozicidjat a
szamitastechnika vilagaban.




akad hely széles ¢ vilagon,
| melynek neve Osszefonddott
U 1 a technikai haladdssal, akkor
az a Standford egyetemé. Nem vélet-

leniil. Amerikaban semmit sem ad-
nak ingyen, a hirnevet sem. Az itteni
tuddsoknak kékeményen meg kellett
dolgozniuk a sikerért és az clismeré-
sért. Nem riadtak vissza sem a kiiz-
delemtdl, sem a kemény munkatol.
Erdfeszitéseiket oridsi siker korondz-
ta. Ma mar mindenki tudja, hogy ta-
lin egyetlen egyetem sem jatszott
annyira fontos szerepet az Internet
viligaban, mint a Stanford. Az
ARPANET halozat kialakitdasaban
kulcsfontossagl szerep jutott az
egyetem tuddsainak. Az, hogy a hi-
deghabort legsotétebb éveiben sike-
riilt elkeriilni a valodi atomhabortt,
nem kis részben az ¢ érdemiik. Az
egyetem kozremiikodésével létrejo-
vG  szuperbiztos
rendszer pedig szinte kindlta magat
arra, hogy a kommunikacios forrada-

kommunikécios

lom az Internet bolesGje legyen. Az
évtizedek sordn innen kikerild hall-
gatok pedig tobb mint 300 szamitas-
technikai nagyvillalat Iétrehozasa-
ban jeleskedtek. Nincs olyan szami-
tastechnikai véllalat sz€les e vilagon,
ahol ne jelentene mindennél tobbet
¢érG ajanlast, ha egy fiatal férfi vagy
nd a Stanfordon végzett.

A kezdeti évek

Az egyetem sziiletése dramai modon
egy szornyli eseménynek, egy ember
haldldnak volt koszonhetS. Leland
Stanford kaliforniai kormanyzo ¢és fe-
lesége 15 éves koraban elhunyt fiuk-
nak akartak emléket allitani. Hosszas
topreng€s utdn elhatdroztak, hogy sa-
jat gyerekiik helyett méasok gyerekei-
nek fognak segiteni. Ekkoriban
Amerikdban a gazdagok sz{ik rétegé-
nek kivéltsaga volt a tanulds, az egye-
temi diploma megszerzése. Kalifor-
nia nem bovelkedett jobbndl jobb le-
het&ségekben, pedig a gazdagodo

tartomany lakossdga rohamosan no-
vekedni kezdett. Ez volt valoban a
megfeleld hely és a megfeleld idG egy
Gj egyetem megalapitdasara. A cél
megvalOsitasara tehat a két sziils egy
vadonatuj felsGoktatdsi intézményt
akart alapitani. Ez a cél hét év alatt
meg is valosult. A Stanford 1891-ben
Kalifornidban, Palo Altoban épiilt
fel. A helyszint még a legnagyobb jo-
akarattal sem lehetett romantikus-
nak tekinteni: a Stanford csalad I6te-
nyésztésre ¢s nevelésre hasznalt
farmjéan sziiletett az Gj egyetem. En-
nek koszonhetGen az egyetemet még

A tudas istalloja

Internet



ma is a Farm becenéven szokds
emlegetni. Igaz, néhany sor utdn
a kornyékbeli kocsmakban oly-
kor elhangzott az Istallé szo is,
de a didkok ilyenkor elég hata-
rozottan fejezték ki nemtetszé-
siiket. A hagyomdnyos UttorS
szellem mind a mai napig ott
honol a falak kozott. A Stanford
biiszke arra, hogy Amerika igazi h6-
seinek mélté utddja.

Egyetem a semmibdl

Egy 0j egyetemnek legtobbszor nin-
csenek hagyoményai, de a Stanford
esetében ez inkdbb szerencsének
mondhat6: mar a kezdetektdl koedu-
kalt volt az oktatas, ellentétben az
akkor csak fit hallgatokbol 4ll6 egye-
temekkel. Rdaddsul nem kot6dtek
semmilyen valldsi szervezethez sem.
Ezzel mar eleve jelezni kivantdk,
hogy az oktatas fiiggetlensége min-
dennél fontosabb az alapitok és a
didkok sziaméra. Igy rogton arra ssz-
pontosithattak, hogy .kulturdlt és
hasznos polgdrok™ keriilhessenek ki
a falak koziil.

Ennek megfelel6en az egyetem
mottéjanak a Stanford csaldd pecsét-
jén megtalalhatd jelmondatot valasz-
tottak: ,.Die Luft der Freiheit weht”,
vagyis ..A szabadsag szele fuj”.

A OLANIUTT DOIVETSITY

History o

Stanford
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» The Beginning

A honlapon mindent megtalal

Az alapitok nemes szandékai azota
teljesiiltek: tdvol az amerikai kultu-
ralis kozpontoktdl egy 0j oktatasi
kozpont jott létre, ami mindig is
rendkiviil magas szint{ képzést nyuj-
tott hallgat6inak. Megkezd6dott Ka-

lifornia diadaldtja, a Szilikon-volgy
eldre vetitette arnyékat. Mar csak a
digitalis aranylaznak kellett kitornie.
Erre sem kellett sokat varni.

Az els§ elnok
Az egyetem els6 elndkének az In-
diana egyetem professzorat, Ameri-
ka egyik legnagyobb tudésat, Dr. Da-
vid Starr Jordant sikeriilt megnyerni.
Dr. Jordan és az egyetem 22 évet
¢élt meg egyiitt. Rendkiviil hatdrozott
elnoksége alatt kialakult az egyetem
markdns arculata, és a képzési rend-
szer rendkiviil magas szint{ kovetel-
ményei is megfogalmazodtak. Ettdl
kezdve mar semmi sem dllhatott az
ugrasszert fejlédés atjaba. A késGbbi
elnokok kozott nem csupan termé-
szettudosokat, de jogaszokat és poli-
tikusokat is taldlhatunk. Ezek az em-
berek erejiik legjavat beleadva kiiz-
dottek azért, hogy egyetemiik a vilag
leghiresebb felsGoktatdsi intézmé-
nyévé valjon.

Miiszaki tudomanyok

Napjainkban a hires John Hennessy
az egyetem elnoke. 0 a mikropro-
ceosszor-gyartd MIPS cég alapitdja
és a RISC processzor egyik atyja. Ez
is jelzi az egyetem elkotelezettségét a
miszaki tudomédnyok és a szamitas-
technika irant: az egyetem falain be-
lil a Nasatdl, a Silicon Graphicsig
szamos cég tart fent laboratériumot,
amit a hallgatok szabadon haszndl-
hatnak. Az egyetem 1969 Ota sajat
fejlesztGkozponttal biiszkélkedhet,
amely az egyetem utdn is képzést ki-
nal az olyan iparagakban, ahol folya-
matosan Iépést kell tartani a korral.
Taldn ennek koszonhetS az egyetem
hallgatéinak a szamitastechnika és az
Internet vilagaban betoltott kiemel-
kedS szerepe. A fejlesztGkozpont
naprakészen Iépést tart a szamitds-
technikai iparral, igy a végzett hallga-
tok gyakran visszatérnek, hogy 6k
maguk is 1épést tudjanak tartani a

Stanforg
HoME

Visiting Stanford
Tours, Art, Memorial Church, Hoover Tower,
stac

Greetings from Stanford President
John Hennessy

The Founding of Stanford University

.-

Szaz év — ezer tény

technikai fejlédéssel. Jelenleg 15000
diak tanul az egyetemen, nem keve-
sen koziiliik az Ovilaghol jottek at a
szamitastechnika Mekkdjaba.

Az Internet 1ittoroi

A Stanford tuddsai és hallgatéi ko-
z0Ott rengeteg nagy cég alapitait talal-
juk. A Cisco Systems Inc.-t és a SUN
céget mar megismertiik, de a szintén
internet-specialistanak szamit6 Exci-
te Inc. és Yahoo cég tulajdonosai is a
Stanford hirnevét oregbitik. Az egye-
tem rendkiviil nagy hangstlyt fektet
arra, hogy sikeres didkjait az egész vi-
lig megismerje. Eppen ezért akdr az
Interneten is elolvashat6 a legiigye-
sebb programokat megalkot6 didkok
névsora. Igy az adakozo kedvii nagy-
tokések pontosan tudjak, kinek a ta-
nulmanyait érdemes tdmogatniuk.
Ezt a helyet egyszeriien csak a Stan-
ford DicsGségesarnokdnak nevezik.
Aki bejut ide, annak nem lesznek egy
darabig elhelyezkedési gondjai.

Ha részletesebb informaciéra van
szitksége az egyetemmel kapcsolat-
ban, esetleg ott szeretne On is tanul-
ni, akkor nézze meg a Stanford hon-
lapjat a http://www.stanford.edu ci-
men. Itt megtaldl minden
szitkséges tudnivalot
fiiggetlentil attél, hogy
On csupan kedvtelésbsl
érdeklodott, vagy azért,
mert itt akar tovabb-
tanulni. Ha ez a ter-
ve, akkor ahhoz
csak sok sikert tu-
dunk kivanni.
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okan attol félnek, hogy az In-
terneten nehezebb megtalalni

a hasznos dolgokat, mint egy
tit a szénakazalban. Hogy ez nincs
igy, azt tobbek kozott a Yahoo-nak
koszonhetjiik. A vidam kialtasra,
kurjantasra emlckeztetd, lendiiletes
nevii Yahoo!-t két fiatal Ph.D. tudo-
miényos fokozatra késziil6 egyetemis-

®

ta, David Filo és Jerry Yang talalta ki
¢s valdsitotta meg 1994 aprilisaban a
Stanford egyetemen. Mint ahogyan

az sok hasonl6 esetben tortént, els-

szor megfogalmaztak az igényeiket:
valamilyen rendezettebb forméban
szerették volna nyilvantartani az
Gket érdekls dolgokat az Interne-
ten. Szokds szerint hosszi listakat
készitettek, amelyeken felsoroltak a
nekik fontos oldalakat, ezek a listak
azonban egyre hosszabbak lettek, és
egyre kényelmetlenebb volt hasznal-
1994-ben létrehoztak sajat
adatbdzisukat, ¢és terveztek, majd

ni Gket

készitettek egy olyan programot,
amellyel az Interneten keresztiil le-

hetett ebben az adatbazisban kiilon-

bozG szempontok szerint keresni.
Nem kényeztették el Gket tulsago-
san, két szamitogépiik volt minderre:
az egyiken az adatbdzis, a masikon a
keresGprogram mikodott. Bardtaik,
ismerGseik egyre gyakrabban ldto-
gattdk az adatbdzist,

végiil n¢hany
ezer rendszeres latogatdja lett az ol-
daluknak. Kozben folyamatosan t6-
kéletesitették a programot, amivel az
adatbdzist el Iehetett érni.

David Filo a Yahoo! egyik alapitdja

...és a alapitoparos masodik tagja

Jerry Yang

Szédito siker

Ahogyan adatok
mennyisége, ¢s ahogyan egyre tobb
emberhez jutott el a Yahoo! hire, tigy
terhelték egyre jobban a Stanford

nGtt a tarolt

egyetem telefonvonalait. Ez persze
mindkét félnek kellemetlen volt, de
nem kertilt sor kozottiik kenyértorés-
re, hiszen a szolgdltatds maga igen
hasznosnak bizonyult, nem veszett
karba a felhaszndlt sdvszélesség.
Amikor 1995-ben Marc Andreess
a Netscape egyik alapitdja felajanlot-
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ta, hogy tegy¢k at a Yahoo!-t
nagyobb szamitégépekre ¢és
Netscape vonalakra, mindenki
fellélegzett: a Stanford vonalak
1t a normalis
szintre, a Yahoo!-t pedig kony-
nyebb lett elérni.

terhelése viss

Gyiijtsd a tokét,

ne sirankozz!

1996 aprilisdban a tulajdonosok ugy
dontottek, hogy elég érett cégiik a
tozsdei bemutatkozashoz, ¢s kétéves
vallalkozasukat nyilvanos részvényki-

bocsatas révén juttatjak s 10ké-
hez. Dontésiik hatterében nagy sze-
repet jatszott az a tény, hogy a
Yahoo! filozofidjanak az alapja a
nagy mennyiségli, pontos, kategori-
zalt informécioszolgdltatas. Ez a I¢é-
nyeg, rdaadasul nemcsak a téma sze-
rinti csoportositdsra dsszpontositva,
hanem a foldrajzi viszonyokat is ko-
molyan figyelembe véve. Helyi képvi-
seletekre volt sziiksége a cégnek ah-
hoz, hogy mindenhonnan 6sszegy(ijt-
hessék az aktudlis informaciokat, és
tovabbadhassdk azoknak a felhasz-
naloknak, akik egy adott régié vagy
egy adott véros irant érdeklGdtek. Uj
szolgaltatasokat vezettek be, példaul
a My Yahoo!-t (magyarul az En
Yahoo!-m), amellyel mindenki pon-
tosan meghatarozhatta, hogy mi is
érdekli a Yahoo! adatbédzisanak té-
makorein belil, és maris csak a le-
sztikitett adatokat kapta. Amerikat
gyorsan meghdditottdk. Az Egyesiilt
Allamok tobb nagyvirosa csatlako-
zott a Yahoo!-hoz, sajit oldalaikat
hoztak Iétre, eredetileg sajat maguk-
nak, de az Internet sajatossagaibol
fakadoan természetesen minden ér-
dekl6dd informac

gényét kiszolgdl-
va igy. EurGpdban és Azsidban is ter-
jeszkedve sajat cégeket hoztak Iétre,
amelyek a Yahoo! filozéfia és techni-
ka felhaszndlasaval gytGjtottek és
szolgaltattak az adatokat. Néhany
honapos veszteséges miikodés utan

(a veszteség soha nem volt komoly
mértéki), 1996 utolso iizleti negyed-
¢évében a Yahoo! jelképes nyereséget
hozott! Ez nem érte el a részvényen-
kénti egy centet sem, de ezzel ismét
bebizonyosodott, hogy egy Interne-
tes szolgaltato cég is meg tud kapasz-
kodni a tézsdén, s6t, akar még profi-
tot is képes termelni. Nem szabad el-
feledkezni arrél, hogy a cég egyetlen
jelentds bevételi forrdsa az online
reklam, amelynek hatékonysagéaval
kapcsolatban az id6 tajt alig akadtak
megbizhat6 felmérések. Eppen ezért
is volt kiilonleges teljesitmény mar az
els

évben a gyakorlatilag nullszal-
dos lizemeltetés.

Minden nap valami
ujdonsag

Az elégedett és egyre tobbre vagyo
felhasznalok igényeit figyelve djabb
¢s Ujabb szolgdltatdsokat vezetett be
a cégvezetés. 1997-ben példaul elin-
dult a Yahoo! web alapu levelezése,
egy autokereskedd céggel kotott
megallapodas alapjan lehetSség nyilt
Gij ¢s haszndlt autok kereskedelmére,
egy utazasi iroddval szerzGdve a
Yahoo! utazasokat kezdett arulni, a

sportoldalakon csapatok és jatckosok
torténetének adatbazisa jelent meg,
Szvetitéseket s

sOt, még online
szerveztek a legkiilonfélébb témak-
ban. Lathatd, hogy a Yahoo! nem it
a babérjain, sot, egyszerre formalo-
dott ¢s formdlta sajat maga is az Gj
igényeket. Az 1997-es év kiilonosen
fontos elektronikus kereskedelmi hi-
re a Visa kartyatar
stratégiai egyiittmiikodésének beje-

ag ¢s a Yahoo!

lentése volt, amelynek jelentGségét
nem cgy bankkartya ¢s egy portdl
szovetsége adja, hanem az az elszant-
sag, amellyel az internetes vasarlds
cgyszerliségét ¢s biztonsagossdgat
hirdeti ¢s valdsitja meg a két cég.

Két gépbaol tizezer lett

A Yahoo! minden elképzelhet§ in-
ternetes szolgdltatasba belefogott.
Elektronikus képeslapok kiildésére
kotott szerz6dést a vilag egyik leg-
nagyobb képeslapgyartéjaval, a
Hallmark céggel, online aukcids ha-
zat alapitott a legkiilonfélébb ter-
mékek drveréséhez, tokéletesitette
ingyenes c-mail rendszerét. Min-
denre van Yahoo! megoldas, dllitja
magardl a cég.

Az elmilt évek soran

I 8 Y e en b

a Yahoo! a kizdrdlag

Entetament Science
Govermment SocilScience

Hew Soc

4 reklamokbol €l6 infor-
micidszolgaltatd borét
igencsak kinGtte. Ami-
kor a Yahoo! megkezd-
te mikodését, Osszesen
két szamitogépet hasz-
nalt. Mara tobb tizezer
szamitogép  dolgozik
azon, hogy a vildg bar-
mely részérdl érkezd
felhaszndlo gyorsan ¢s
zokkenGmentesen ve-
hesse igénybe a web
egyik legnagyobb elekt-
ronikus
és tajékoztatd portalja-

kereskedelmi

A Yahoo! kezddlapjanak jelenlegi formaja

nak szolgaltatasait.
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ndig akadnak olyan embe-
rek, akik elére megérzik a
foldrengéseket. Jeff Bezos,
aki 1994-ben a Wall Streeten dolgo-
zott, az Internettel kapcsolatban ér-
zett valamifajta bizsergést. Ugy don-
tott, hallgat a megérzéseire, és meg-
alapitja sajat internetes vallalkoza-
sat. Egy nydri napon kilépett a befek-
tetésekkel foglalkozé New York-i
munkahelyérél, a feleségével egyiitt
Osszecsomagolt, és elindultak Seattle
felé. Utkdzben azon gondolkodtak,
mit is kellene az 4j cégnek arulnia —
és ugy dontottek, hogy konyvekkel
kezdenek kereskedni. Igy jott létre
Seattle varosaban az Amazon.com.

Az Internet egyik legnagyobb zsenije

Az elsg iroddjukat és raktaru-
kat a csalad garazsaban ren-
dezték be, az els6 megrende-
16ik pedig a barati korbdl keriil-
tek ki.

Kemény munka — nagy zsak
pénz

Els6 1épésként pokolian sokat ¢és ke-
gyetleniil keményen kellett dolgozni.
A kezdetekre igy emlékszik vissza a
cég alapitdja: ,,Volt id6, amikor azt
mondtam magamban, bédrcsak min-
den egyes »Ez tigysem fog bejonni!«
megjegyzésért kaptam volna egy tiz-
centest...” Ez esetben mostanra na-
gyon sok tizcentese lenne. De nem
ilyen egyszerdi am azok dolga, akik
torténelmet irnak a munkdjukkal. Az
Amazon.com programozéinak olyan
programokat kellett frniuk, amilye-
neket még senkinek el6ttiik, a webol-
dalak tervezGinek pedig olyan kiil-
csint ¢és belsd tartalmat kellett Iétre-
hozniuk, ami meggy6zi a latogatokat,
hogy itt minden értiik van. Megke-
resni a megfeleld embereket, alkal-
mazni Gket, és folyamatosan tovabb-
fejleszteni a cég arcat jelentS keres-
kedelmi weblapot szintén komoly be-
fektetést igényelt. Az Amazon.com

részvényeinek értéke egyetlen ¢év
alatt kilencszeresére ndott, volt hat
mibdl finanszirozni a fejlédést. Nem
szabad elfeledkezni viszont arrol,
hogy ez a pénz a t6zsdérdl szarmazik
— ¢ ami konnyen jon, ugyanilyen
konnyen el is tud menni.

Tegyék meg tétjeiket!

Minden vallalkozasnak vannak ne-
héz idGszakai. Az internetes véllalko-
zasoknak annyiban van még az atla-
gosnal is nehezebb dolguk, hogy a ki-
lencvenes évek végére mindenki az
Internettel akart foglalkozni. Min-
denki azt gondolta, hogy majd itt va-
lamilyen médon, akér befektetGként
is, de mindenképpen meggazdagszik.
Ez pedig a cégek tilértékeléséhez
vezetett, a talértékelést pedig mindig
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az arfolyamok komoly zuhand-

bongészén keresztiil hasznalt prog-

egyre tobb mindent pakol - egyel6re

8 sa koveti. Az Amazon.com sem ramokon, a webdruhdz miikodésén még csak fejben — a kosardba, ¢s
(%) kivétel e folyamat aldl, bar a viszont latszik, hogy dtgondolt, a ve- azutan egyszer csak megtorik a jég,
:(=“ csokkenések utdni, két év alatt, vGi és eladoi érdekeket tokéletesen és lassan tényleg egyre tobb minden
= még mindig igencsak tisztessé- osszeegyeztetG weboldalak késziil- keriil az ,igazi” kosdrba...

9 ges befektetGi hasznot termelt tek. Példaul ha valaki rendszeresen B

(@] a részvények vasarloinak. filmzenék kozil valogat, szamithat Az Ev embere

Tozsdei elemzSk véleménye

szerint a cég részvényeit azok-
nak érdemes most vasarolniuk, akik
a pillanatnyi hasznot hajtjak. A hosz-
sz tavi befektetk szamdra nem
tartjak elég biztonsagosnak. A szkep-
tikusabb szakemberek szerint az
Amazon.com-ra is a
san nyereségessé kellene vélnia a
cégnek ahhoz, hogy visszanyerje a
pénzvilag bizalmat. A tulélés és a
kedvezétlen folyamatok megfordita-
sa érdekében a konyvkereskedés at-
alakult egy olyan dltaldnos kereske-
delmi portdlld, ahol mindent meg le-
het vésarolni, ami a kultdraval és a
szorakozassal kapesolatban fellelhe-
6. A konyvek mellett zenéket CD-n
és audiokazettan, filmeket VHS ka-
zettdan és DVD lemezen is forgalmaz
az Amazon.com, sGt, még az egyes
produkciokhoz tartozé jellemz6 ki-
cgészitGket is meg lehet vésdrolni
ugyanitt. Ugyes marketingfogdsként
az ismert ir6, John Updike az
Amazon.com felkérésére megirta
egy .regény” elsé fejezetét, és az ol-
vasok azon versenghettek, ki hogyan
folytatna a torténetet. Ezzel az otlet-
tel is rengeteg Uj latogatot szerzett
maganak az Amazon.

bukds var. Las-

arra, hogy kap egy levelet (ha mar
vasarolt az Amazonnal), amelyben
az 0j zenékre hivjak fel a figyelmét.
Vagy ha egy keresés eredményct
nézziik: az oldalon nemcsak az adott
el6ad6 lemezei jelennek meg, ha-
nem még egy ajanlo is, amelyet a va-
sarlok visszajelzései alapjan  dllita-

nak Ossze (igy hivjak fel a nézel6do
figyelmét olyan elGadokra, ¢s igy
olyan lemezekre, amelyeket talan
soha nem talalt volna meg). Egy ma-
sik otlet a vélemények, kritikak 6sz-
szegyljtése az egyes termékekrdl:
regisztralt  felh
konyvrél vagy akdrmi masrol barki
beirhatja a véleményét, és megadhat
egy pontszamot is, amibdl azutan at-
lagot szamolva a véasarlok dsszesitett
véleménye is latszik. Es az ember
azon veszi ¢szre magat, hogy mar
lassan egy ordja az ajanlatok kozott
szemezget, a kritikdkat olvasgatja,

naloként  egy

He E& Yew Favotes Jods Hebp
& .-
Bk

v,v3_1féﬁil$

A Time magazin Uj
cég filozofidja, mikodése miatt az
1999-¢s esztenddre a legkomolyabb
befolydssal az Amazon alapitdja, Jeff
Bezos volt, igy 6t vélasztottdk az év

sagirdi szerint a

emberének. 35 évesen a negyedik
legfiatalabb Ev embere, nila fiata-
labban csak Charles Lindbergh, II.
Erzsébet kiralynG és Martin Luther
King kapta meg ezt a kitiintetS cimet.
A céget pedig erGs kézzel vezeti to-
vabb az alapitdja. Pontosan azt teszi,
amit tennie kell: 4j vasarlokat szerez.
Ha a vevdi azt igénylik, hogy szallit-
son ki irdatlan mennyiségli konyvet
mér a megjelenés napjan, akkor csak
erre a feladatra kiépitteti a logisztikai
hdtteret. Az tzleti élettdl fiiggetlen
dicsGségbdl és boldogsagbol pedig
2000-re is kijutott Jeffnek, komoly
hazimunka varja otthon, amelyet &
orommel és biiszkeséggel végez: tisz-
taba teheti a Kisfiat.

Reieh Hone | Seach Fovates Mooy Mol
- [ET

amazon.com

CTTITR '\ Sn 0 to et recommendations
AiPoduds <]
——— = o e

" Bigs: savings
525 Through March 5, get the original Champ grl or only $19.99--a S0% savings--in our
¢ George Eoreman Store

s o,

We'll Cover the Freight =

F@’EE“ Send ol  mdviescare package om o Heath & Beauy Stee Smgly < /) AMAZORCOM
make a and enjoy’ To get you

started, wsit our sew Cha e and save $5 on select Alreody o customer?

gD, dematologst-recommended skin-care brands such as Cellex-C and MD. Forté.
Youlllove the delvery charge zero!

« Books

Szolgalatkész eladok
Internetes kereskedésrdl 1évén sz6, -
hagyomanyos elad6val nem lehet ta- SReD

+ Kitchen

« Elect

Top Sellers in Electronics

4 : S hATAL . # Pioneer D VD-Video Playes
lalkoznl az Amazon‘com ar Uhaza . :ea:l%y ;am —— D@!al \'u:ﬂ:‘;l)u; pzﬁ:’.m;mmhmam@x to our eyes and ears since the
ine 1404 tdeo Games DVD players Ye continne to refine their
ban. Ez a hipermarketek vilagdban video Gomes Bt oo focii sl
° Jous affordable DV-333, which offers something for Eendmoss

egyébként nem okozhat meglepe-
tést, s6t még jo is, hiszen a nagyaru-

+ Software

More Top Sellers:

+ Camera & Photo
« Wireless Phanes

héazakban az ember szamitana arra, e
hogy a biztonsagi szolgalat emberein viden
kiviil még valaki figyel rd. Itt viszont
nincs mds, csak egy webbongész6. A

Movers & Shakers

« video

Az Amazon honlapja minden elektronikus kereskedés szamara kovetendd példa
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Pingvine
fedél

gy finn didk, az 1969-ben szii-
letett Linus Torvalds 1991 ecle-
jén gy dontott, lecseréli a
nagypapdjatol 6rokolt Commodore
VIC-20-as szamitogépét egy mo-
dernnek szamito, 40 M merevliemez-
zel és 8 M RAM memoriaval felsze-
relt IBM kompatibilis PC-re. Ami-
kor atvette az Gj masinat, a Micro-
soft MS-DOS operacios rendszerét

kapta  hozza.
Egyre jobban
e belemeriilt a

386-0s gép programozasaba, megis-
merte a processzor lehetdségeit, ér-
dekes programokat irt hozza, koz-
ben — ezzel egy idGben — elérte az
MS-DOS korlétait a memoriakeze-
Iés és a processzor feladatok kozotti
megosztasanak teriiletén. Egyetemi
tanulményai révén ismerte a UNIX
operacios rendszercket. Ezek a
rendszerek nagy teljesitményiikrél, a
hardverek adottsdgainak maximdlis
kihasznélasarol voltak hiresek. Pon-
tosan ezt hidnyolta G, és ezért szere-
tett volna valami ha-
sonlot az otthoni gé-
pén haszndlni. Kipro-
bélta az Andrew Ta-
nenbaum dltal Kifej-
lesztett Minixet, de
nem igazn volt

////// elégedett  vele,
I ezért a sajat atjat

© kezdte jarni.
1991 oktdberé-
ben, miutdn a gé-
pi kdéda programo-
zas helyett attért a
C nyelv hasznélata-
ra, kozzétett egy
programot az In-
terneten, amelyet
nagy ¢érdeklGdéssel
fogadott a Microsoft

keny, legfGképpen fiatalokbol allo,
leginkdbb autodidakta és dltaldban
tehetséges kozosség. Ez a program
egészen olyan volt, mint a nagyok
UNIX-a. Bels6 felépitésében ponto-
san kovette a SunOS 4.1-es UNIX -
valtozatot — Linus ugyanis ezt a rend-
szert vélasztotta sajat Unix klonja
példaképéiil. Amikor a helyzet ko-
molyra fordult, azaz a sikerek lattan
cgyre mélyebbre meriilt a fejleszté-
sekbe, komoly dontést hozott: a
GNU C forditét kezdte hasznélni, in-
gyenesen terjeszthetd, szabadon fel-
hasznélhat6 forraskodot allitott eld,
szabad prédava téve ezzel az Uj
UNIX forraskodjat. Felvéllalta azt,
hogy masok is tehetnek hozzd vala-
mit a munkdjahoz, hogy esetleg hibat
taldlnak a kodoldsban, vagy valamit
jobban meg tudnak valésitani. Otle-
tének sikerét ¢s létjogosultsdgat ta-
nusitjak az ekkor mar a Linus névbdl
¢és a UNIX rendszer nevébdl osszedl-
litott Linux névre keresztelt rendszer
sorra megjelend verzidi: mindenki,
akinek volt valamilyen otlete, és meg
is valdsitotta, elkiildhette a kodot
Linusnak, aki el6bb 6nmaga, késGbb
segitGtarsai bevondsaval eldontotte,
hogy beveszi-e az tjitast az egyre tel-
jesebb operacios rendszer legfrissebb
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valtozataba. 1994-ben jelent
meg a POSIX szabvanynak im-
mar teljesen megfelels, 1.0-s
Linux, és az operacios rendszer
emblémdja a médra majdnem
teljesen kihalt, annak idején
nagyon korszer(i technoldgidt
alkalmazé Amiga emblémaja-
hoz igencsak hasonlitd pingvin
lett.
Mindenkinek lehet sajat Linuxa:
mivel a forrasok hozzaférhetGek és
szabadon modosithatok, barki bar-
milyen valtozatot készithet, legfel-
jebb a megjelend, hivatalosnak tekin-
tett verziok nem fogjak tartalmazni
ezeket az djitasokat. Annak érdeké-
ben, hogy a fejlesztdk is tisztaban le-
gyenek a valtozdsokkal, a verziok
szamozasara sajatos rendszert vezet-
tek be: az 1.0.0-t6l kezdve az elsd
szam akkor viltozik, ha a rendszer
magjat, a kernelt is modo-
sitjak. Ha a maso-
dik szam paros,
akkor olyan ker-
nelvaltozatrol
van sz0, amelyet
mindenkinek
ajanlanak,
mert stabilnak
itélik  meg,

COM

ha paratlan, akkor tesztelés alatt allo
valtozatrdl van sz6, mig a harmadik
szam a kisebb szépséghibak kijavita-
sa utdn ugrik egyet.

Egy operacios rendszer sikere attol
fiigg leginkdbb, mint azt Linus is el-
mondta egy interji alkalméval, hogy
késziilnek-¢ hozzé oleso, a felhasz-
nalok igényeit valoban kielégitd
programok. 1996 el6tt gyakorlatilag
nem voltak ilyenek, a kilencvenes
évek végére viszont minden felhasz-
naléi csoport megtaldlja a neki sziik-
séges programokat, a kényelmes,
Windows-szer(i grafikus feliilettdl
kezdve az egészen bonyolult irodai
alkalmazascsomagokig.” A nagy sza-
mitogépgyartok is felismerték a
Linuxban rejl§ iizleti potencidlt, és
nekilattak rendszereiket hozzaigazi-
tani. Hélozatikartya-meghajtok, vi-
0k jelennek meg, és mara a
nagyok kozott alapkovetelmény lett
a Linux driver elkészitése a hardver-
eszkozokhoz. Amig a Linux sajat
hédité utjat jarja, Linus Torvalds

4j véllalkozdsba fogott: a Trans-

meta szamara készit a cég altal
gyartott Crusoe processzorokhoz
hasznalhat6 hardverkozeli progra-
mokat, amelyekkel a processzor

deovezérl

mas rendszerekkel valé kompatibili-
tasat lehet megvalGsitani.

A Linux pedig fiiggetleniil a hodi-
tastol, vagy taldn épp ezért, még min-
dig ingyenes maradt — vannak ugyan
szervezetek, amelyek felvallaltdk a
Linux-véltozatok ¢értékesitését, de
ezek szerepe szigoruan a kernel mel-
¢ adott programok elkészitése, a
verziok kovetése, a felhasznaldk ta-
mogatasa ¢s a dokumentdciokészi-
tés. A Linux magjanak, a kernelnek
pedig csak Linus Torvalds személyes
hozzajarulasaval adhat6 ki 0j verzio-
ja — a kicsi, demokratikus rendszer
magja felett 6rkodd, j61 mikods dik-
tatdra a szamitogépes vilag igazi ér-
dekeit szolgalja: altala ugyanis bizto-
sitott, hogy a kernel mindig stabil, va-
loéban hordozhatd, nagyvallalati kor-
nyezetben is biztonsagosan haszndl-
hat6 operécids rendszert fog miikod-
tetni, ma is és a kovetkezO utdni vél-
tozatban is.
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avasszal minden mozgasba vadonattj ¢s tokéletesen miikodd lad, amely mind a szerveroldali,
lendiil. Uj er6re kap a termé- szoftvercket elGallitani. Ahogyan mind a kliensoldali programokat tar-
szet, még az iizleti élet is. teltek a honapok, egyre tobb progra- talmazta. A szoftverek elsopro sikert
1994 marciusaban két tehetséges, az mozoval dolgoztak, majd 1994 végén arattak, a szakért6k a programok
informatikai elit korében a grafikus megjelent az elsd, teljes termékesa- egyediségére, a nagykozonség pedig

internetbongészG program otletérdl
ismertté valt Marc Andreessen ¢s a
Silicon Graphics egyik alapitdja, Jim
Clark arrél kezdtek beszélgetni,
hogy milyen lenne, ha megprobal-
nanak egyiitt dolgozni egy va-
donatdj cégben. A szavakat
tettek kovették, és dprilis-
ban meg is alapitottak kozos
vallalkozasukat, az Electric
Media Corporation-t. Ma-
jusban a cég 0j nevet kapott,

N

Mosaic Communications né-

ven dolgoztak tovabb, a ma is-
mert Netscape Communications
nevet fél évvel késébb, november-
ben vette fel az 4j véllalkozas. A cég
székhelyéiil az alapitok a szilici-
umvolgybeli Mountain View-t va-
lasztottdk, igy a Ne
Packard, a Sun Microsystems, az
Apple, a Silicon Graphics és az
Adobe szomszédjava valt.

ipe a Hewlett

Félelem nélkiil
Igazi termék hijan csak oOtletek és
egy majdnem tokéletesen miikodd
bongészG birtokaban lattak neki a
fejlesztésnek. A cég megalapitdsa-
kor a Netscape szervezeti felépitésé-
nek kialakitdsa soran a legfontosabb
cél egy olyan kornyezet létrehozasa
volt, amelyben nagyon gyorsan lehet
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Dévid harcara figyelt fel az ek-

korra mar Goliat méretiivé
valt Microsoft ellen.
Ebben a helyzetben,

augusztusaban a

1995

Netscape

nyilvanos részvénykibocsatdsa

elsoprd siker volt. A részvény-
arak az egekig szoktek, tobb
szdz szazalékos nyereséget ¢r-
hettek el azok, akiknek egyal-
taldn sikerilt vasarolniuk a papirok-
bol. A részvények piacra vitele a
technoldgiai részvények aranykora-
nak kezdetén tortént, igy az egész pi-
acra jellemz6 aremelkedési tenden-
cia magasan tartotta a Netscape pa-
pirok arfolyamdt is. A bedaramlo friss
t0ke lehetévé tette a még gyorsabb
novekedést. Amint egyre nagyobb ¢s
nagyobb lett a cég, egyetlen kariz-
matikus vezet§ ereje mar nem volt
clég a szinvonal megtartasdhoz. An-
nak ¢érdekében, hogy a minGségi
szoftverfejlesztés véltozatlanul a cég

f6 tevékenysége maradhasson, a

gyors novekedés nyomdsa alatt a

cégvezetés négy irdnyelvet, fejlesz-

tendd tertiletet hatdrozott meg:

— acégnek az internet-alap szoft-
verek fejlesztésének ¢lvonalaban
kell maradnia;

— a Netscape vezetésének jobban
kell figyelnie a ,,normalis” cége-
ket jellemz tizleti folyamatokra;

— hatékonyabban kell feliigyelni a
Netscape jelenlétét a nemzetkozi
piacokon;

— a felvasarlasok soran megszer-
zett cégek beillesztését a meglé-
v szervezetbe gyorsabban ¢s

jobban kell elvégezni.

A diadal ideje

Az 1996-0s év nem is egy mérfoldko-
¢életében.
Nagyiizemben folyt a fejlesztés: min-

vet hozott a Netscape

den szoftverbdl két verziot fejlesztet-
tek egyszerre, igy az uj otletek azon-
nal felhasznalhatak voltak — ha mas

nem, a kés6bbre szant verzidban

hasznaltdk Gket. Tava
a Netscape bongészGjének, a Naviga-

sszal megjelent

tornak a 3.0-s vdltozata, ¢s a tervek
szerint a kovetkezd verzid is nagyon
igéretes volt. Megjelent a SuiteSpot
3.0, amely immaron minden szerver-
oldali

szoftvercsomag volt. A sikerek sorra

feladat ecllatasdara alkalmas
kovették egymast: a cég a Sun Mic-
rosystemmel kozosen Iétrehozta a
Javascript nyelvet, 1997-ben megje-
lent a Communicator, amely egybe-
fogta a bongészot ¢és a levelezGprog-
ramot, egységes internetes kommu-
nikdcios megoldast kindlva a felhasz-
1998-ban pedig egy
piackutat6 cég szerint megtort az In-
ternet Explorer uralma: a Netscape
Navigator

nalok szamara.

tobb felhasznaloval ren-
delkezett. A Netscape pedig nyilva-
nossagra hozta bongészGje forras-
programjat, ezzel ismét borsot torve
a Microsoft orra ald, valamint elindi-
totta a mozilla.org-ot, a szabadon fel-
hasznalhat6 forraskodok gydjtGhe-
lyét. Nemsokdra eljott az az id6,
amelyre minden vallalkozas tulajdo-
nosa kicsit félve, de vagyakozva gon-

dol: kér6 allt a hazhoz.

A csiicsrél minden tt

lefelé vezet

Az AOL kopogtatott az ajtéon 1998-
ban, targyaldsokat ajinlva a Netsca-
pe részvények 100%-anak megvasar-
lasdrol. Egy forradalmér, munkama-

nids fejlesztGeég s egy technologiai

it S Ve @)
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i siayer

monstrum egyesiilésérdl volt sz6,
amelyben a kis cég sorsa sokak vara-
kozdsa szerint a név beolvasztdsa
mellett egy 0j divizi6 kialakulasa lett
volna. A Netscape-nél panikhangu-
lat tort ki, és egyre-mdsra Iéptek ki
azok az emberek, akik a kezdetektdl
a cégnél dolgoztak. Akik pedig ma-
radtak, azoknak nem az volt a legna-
gyobb gondja, hogy az AOL vezetése
megengedi-¢ vajon, hogy bevigyék a
kutydikat az irodaba. Sokkal inkabb
azzal voltak elfoglalva, hogy rész-
vényopcioikat milyen dron és milyen
gyorsan tudjdk értékesiteni — aki ha-
marabb tavozott, sokszorta jobban
jart. Mintegy két évvel késébb a ku-
tydkat még mindig szivesen lattak az
iroddban — de szinte csak ez maradt
meg a régi Netscape-bGl. Mara az
AOL jobbkezévé vilt a cég, tj bon-
gészGje egyértelmi bukds — nemesak
a Netscape hir
nem a piac tobbi szerepldjének se-

s gyorsasagahoz, ha-

bességéhez képest is rengeteget kel-
lett a megjelenésére varni, és amikor
végre a piacra keriilt, sdlyos ¢s ke-
vésbé veszélyes hibdk sokasagat fe-
dezték fel benne hasznaloi.

Nem minden internetes sikertor-
ténet végzédik dgy, ahogyan azt
megszokhattuk. Azok, akik annak
idején a cégben a forradalmérok sze-

repét vallaltdk, uj vallalkozasokat in-
ditottak, amelyek jelenleg is sikere-
sek ¢s az eredeti elképzelések 1étjo-
gosultsagat bizonyitjak.
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személyi szamitogépek

gyorsan fejlods vilaganak

tobb uttordjéhez hasonldan
John Warnock és Charles Geschke
ugy dontottek, hogy nem egy lassu
mammutcégen (a Xerox-on) beliil,
hanem inkdbb sajat villalkozasuk
kereteiben kamatoztatjak villalko-
z0i szellemiiket. A Xerox ugyanis
Interpress nevi, nyomtatott lapok
szamitogépes leirdsdra haszndlando
eszkoziiket végiil nem vitte piacra.
Ez volt a legf6bb oka annak, hogy a
PC-k és nyomtatok osszekapcsoldsi
problémdjanak megolddsara 1982-
ben Iétrehoztak az Adobe Corpo-
rationt.

Nehéz a dolga a katonanak

Minden szoftverfejlesztd rémélma a
nyomtatds. Ahhoz ugyanis, hogy
megjelenjenek a listdk a papiron,
mégpedig szépen eligazitva 1gy,
ahogy az elvarhato, nyomtatdsi pa-
rancsokat kell beépiteni a progra-
mokba. Mivel minden nyomtat6 mas
nyelvet besz€l, ezeket a programo-
kat nyomtatok szdzaihoz kell igazita-
ni akkor, ha a programoz¢ éltalanos
megoldast akar adni a problémara.
Igy keletkeztek az elsG nyomtato-

driverek, amelyek segitettek a gon-
dok lekiizdésében. Ahhoz viszont ez
még mindig kevés volt, hogy ponto-
san ugyandgy nézzenek ki a lapok,
mint a képernyGn. Pontosan ez volt
Warnock és Geschke otlete: olyan
PDL (page description language —
lapleir nyelv) kialakitasa, amely ko-
zosen hasznalhaté mindenféle prog-
ram ¢s nyomtato kozott, és a nyom-
tataskor ugyanaz jelenik meg a papi-
ron, mint a képernydn.

Egy 1j iparag magnasai

Korabban a kiadvanyszerkesztés,
mint kilon ipardg, nem létezett,
mert hidnyoztak a hozza sziikséges
szoftver- és hardvereszkozok. Erde-
kes, hogy a PC vildg nem fogadta be
az Adobe djitdsait. Az Apple vi-
szont, talan mivel éppen egy 1j lézer-
nyomtatd fejlesztését végezték a
Macintosh szamitogépekhez, ko-
moly érdekl6dést mutatott az Adobe
megoldasa irdnt. Két évvel a cég ala-
pitdsa utdn mar tobb mint egymillié
dolldros bevételhez jutott az Adobe,
csak az Apple cégen keresztiil, miu-
tan az Apple LaserWriter megjelent
a piacon. Ebbe 1j nyomtatoba volt
el@szor beépitve a PostScript PDL.

A PostSricpt lehetdvé tette, hogy egy
dokumentumot akar egyetlen leme-
zen tdrolva, a nyomtatdskor a betiik
formdja, tipusa, nagysaga teljesen
szabadon valaszthato legyen, a képe-
ket barhova be lehessen illeszteni a

Dr. Charles M. Geschke
elnok

l
Dr. John E. Warnock
elnok
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dokumentum képébe. Ez utin
mdr minden megvolt ahhoz,
hogy a kiadvanyszerkesztés
(DTP, desktop publishing)
megallhasson a sajat laban.
Mivel teljesen altalanos nyom-
tatdsi megoldast adott, a pro-
fessziondlis nyomtatok gyartoi
is felfigyeltek az tjdonséagra, és
néhdny évvel késGbb szinte
mar nem létezett olyan, komolynak
mondott nyomtatd, amelyik nem is-
merte volna a PostScript nyelvet.

Versenyben

Nem sokkal késébb megjelentek az
elsé klonok, amelyeket sokan elég
jO vélasztasnak itéltek a PostScript-
tel szemben. Az olesé nyomtatok —
amelyek nyomtatdsi minGsége 1é-
nyegesen elmaradt a Iézernyomtato-
kétol, viszont alig egyotodébe keriil-
tek — fejlesztésekor az arak miatt a
PostScript alkalmazdsa szoba sem
keriilhetett. Olyan, elfogadhaté
mindséget nyujté lapleiré nyelvek
jelentek meg, amelyeket fejlesztGik
a kis haszon, nagy forgalom piacédra
széntak. A verseny kiélezettségére
jellemzG, hogy még az Apple is az
Adobe ellen fordult. A nyolcvanas
évek végén az Apple sajt lapleird
nyelv kifejlesztésébe kezdett, eladta
Adobe részvényeit. KiemelkedGen
sikeres volt az Adobe Type 1
betiikezel§ rendszere, amelynek a
Microsoft is megteremtette a kon-
kurencidt a Windows rendszerekbe
épitett TrueType betiik elterjeszté-
sével. A kilencvenes évek legelején
a szoros verseny €s a piacvesztés mi-
att az Adobe részvényeinek arfolya-
ma 30 szazalékkal visszaesett, ko-
moly riadalmat keltve a befektetGk
kozott. Aztdn egyszer csak, mintegy
vardzsiitésre, megsztint a versengés
az Apple és az Adobe kozott. A
PostScript lett a Macintosh vilag
lapleird nyelve, és Type 1 fontok je-
lentek meg a monitorokon és a

nyomtatokon egyarant. A fesziiltség
megsziinése mindkét cég fejlodé-
sének igencsak jot tett.

Behalézott dokumentumok
Egyre tobb cég hasznélt nagyméret(
szamitégép-halozatokat, elektroni-
kus levelezGrendszereket, és az In-
ternet fejlédésével megnovekedett
az igény miszaki leirasok, termékbe-
mutatok publikalasara olyan, kismé-
retdi elektronikus formaban, amely
kinyomtatva is megfelel6 minséget
nytjt. Az Adobe korén felismerte az
ebben rejlé uzleti lehetGséget, és
1993-ban bevezették a piacra az
Adobe Acrobatot, amellyel PDF
(portable document format) tipusi
dokumentumokat lehetett létrehoz-
ni. Ezeket a fjlokat CD-ROM-on, a
vilaghélon, elektronikus konyvtarak-
ban lehet tarolni, a felhasznaloknak
csak egy olvas6 programot
(Acrobat Reader) kell tele-

piteniiik a szamitogé-

piikre ahhoz, hogy

a tartalmukhoz
hozzéaférje-
nek. A PDF
nagy siker
lett, mivel

a szamito-

gép kép-
ernyGjén

is és a
nyomta-

ton  ki-
nyomtatva

is  kivalo
mindségben
jelennek meg
az oldalak, de
az internet és a
html  technikdk
terjedésével egyre
kisebb lett a tomegek
igénye a valoban jo mind-
ségli nyomtatds irdnt, ezért
szépen
jelentGsége.

lassan csokkent a

Fényképbolt, papirgyar

és lapmalom

Mis programok, mint példaul az
Aldus cégtsl megvasarolt, majd to-
vabbfejlesztett  PageMaker, a
Ceneca dltal kifejlesztett PageMill,
valamint a sajat fejlesztésti Photo-
Shop is biztositottak az Adobe nye-
reségességét €s piaci jelenlétét a
kiadvanyszerkesztG ¢s internetes
oldalszerkeszt6 szoftverek teriile-
tén. A mai rendszerekben, amikor
a dokumentumok végiil professzio-
ndlis min&ségben, papiron landol-
nak (ujsdgok, szordlapok, kiad-
vanyok), szinte biztos, hogy az el-
készitésiikkor valamilyen Adobe
programot is haszniltak, és az is
majdnem biztosra vehets, hogy a
nyomtataskor PostScript nyomtato
viszi papirra vagy nyomdai filmre
az anyagokat.

20

Internet



2 [

A World Wide
Web konzorcium

zeretné tudni, melyik cég
s biiszkélkedhet nevében a vi-

laghalot jelképezs harom w
bettivel? Bemutatjuk Onnek a halé
nem is olyan sziirke eminencidsait.
Az Internet egyik legnagyobb elénye
az, hogy teljesen szinte teljesen sza-
badon szervezddik. Ez igaz az Inter-
net kitalaléira is! Hogy kik 6k? Hat

azok a fejlesztok, akik folyamatosan
azon gondolkodnak, miként lehetne
minél szebb és hatékonyabb web ol-
dalakat létrehozni. Ok a vilaghdlot
szovogetd szorgalmas és lelkiismere-
tes kis pokok, akinek koszonhetGen
ma mar sok dolog lényegesen egy-
szertibb, mint akar néhany éve.

Mutatom az utat

Ha valami olyan gyorsan és olyan
hatalmas lendiilettel indult fejlodés-
nek, mint az Internet, akkor bizony
alaposan észnél kell lenni, hogy el-

keriilhessiik a kolosszalis baklovése-
ket. Az a megalapozott kivansag,
hogy a web fejlodése mégis valami-
lyen szabalyozott rend szerint tor-
ténjen €s sziilessenek olyan szabva-
nyok, amelyek mindenki szaméra
iranymutatoak, hivta életre a World
Wide Web Consortium gondolatat.
Azt mér joval kordbban is felvetet-
ték, hogy kell egy csapat. Egy csapat,
amelyik nem engedi elharap6zni az
anarchidt, de ugyanakkor lehetévé
teszi, hogy viragozzon minden virag.
Mas széval, hogy az Internet olyan
szabad legyen, amennyire ez csak le-
hetséges.

A szervezet megalapitasanak otle-
te az Internet egyik kitaldlojanak,
Tim Berners-Lee-nek a fejébdl pat-
tant ki 1994-ben. Mivel az G elkép-
zeléseirdl igazdn el lehet mondani,
hogy tiszta forrdasbol meritették
Oket, hamarosan lelkes tdmogatok
zarkoztak fel mogé. Berners otletét

> gewalpaic
5 methone

CERN

= st

> by

S casrelivnon

gyorsan magaéva tette a hires Mas-
sachusetts Institue of Technology
szamitogéptudomanyokkal foglal-
kozé laboratériuma és a World
Wide Iétrehozdsdban jeleskedd svdj-
ci CERN. A harmadik alapité a
francia dllami szamitastechnikai ku-
tatointézet, az INRIA. Ez a nyerd
csoportositds lehet6vé tette, hogy
kihasznaljak a francia dllamszerve-
zet erejét ds tdmogatdsat, tamasz-
kodjanak a svdjciak tgyességére és
szabadsdgvagyara és az amerikaiak
hatalmas erejére, hihetetlen ereji
technikai és pénziigyi hatterére.
Mar csak a zseniket kellett maguk
koré gytjteni, de szerencsére ez sem
tartott sokdig.

Tiszta Célok biivoletében

A szervezet a Web jovGjét harom f6
célban jelolte meg:

1. Legyen mindenki szdméara hoz-
zaférheto

2. Biztositsa mindenki szaméra,
hogy a halon gyorsan elérje az Gt leg-
jobban érdekld informaciokat

3. Segiteni a Web fejlédését, hogy az
minél jobban hozzdjarulhasson az
emberiség életmindségének javuld-
sdhoz
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Megvalésult elképzelések
A szervezet mdra tobb mint
hisz ajanlast dolgozott ki, a
HTML-t61 kezdve a legmoder-
nebb XML ajanlasokig. Ezek
alapvetGen meghatdroztdk az
Internet mai képét. Természe-
tesen nem minden ajanlds indul
ki a szervezettSl. A Microsoft, a
Sun és a hasonlé méretd Orids-
cégek iizleti okokbdl sajit szabva-
nyokat is kidolgoznak, de elmondha-
to, hogy a szervezet elérte céljat. Az

internetes fejlesztések kidolgozdsa-
ban az élen haladok kozé tartozik
Egy ilyen hihetetlen iitemben fejl6-
d6 vildgban ez rendkiviil nagy dic-
sOség.

3W a hélén

A szervezet a tevékenységével kap-
csolatos hireket folyamatosan koz-
zéteszi az Interneten. Honlapjuk a
www.w3.org cimen taldlhat6, ami
ajanlasaikon kiviil rengeteg, az In-
ternettel kapcsolatos hirt is tartal-

maz. Itt még a szervezet lev-
elezdlistaira is feliratkozhatunk, ami
utdn hasznos informaciékhoz jutha-
tunk elektronikus levélben a kiilon-
bozG olyan témakorokben, amik a
Web fejl6désével dllnak kapcsolat-
ban.

Hasznos oldalak

Osszességében elmondhato, hogy bér
a szervezet honlapja meglehetGsen
cstinydra sikeredett, a rajta taldlhato
adatok minden a Web fejlGdése irant
elkotelezett fejlesztG és felhaszndld
szdmdra tartalmaznak érdekes infor-
maciokat. Az oldal folyamatosan fris-
stil. Akiket érdekel, hogy a vildghdlo
legnagyobb koponyai éppen miben
torik a fejiiket, az semmiképpen se
mulassza el felkeresni!

z 74
utitarsak
Az id6k soran a szervezet tagjai-
nak Iétszama folyamatosan nott,
2001 aprilisaban elérte az 511 fot.
A tagok k6z6tt vannak tobbek
k6zott olyan hires cégek
és szervezetek, mint akik kozal
most felsorolunk Onnek néhanyat:
AT&T
Alcatel
American Express
Bull
Compagq
France Telecom
Hewlett Packard
Lotus
Microsoft
Motorola
NATO
SAP
Sony
Veri Sign
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Habo

a Napste

Napster torténete mikrosz-
kopikus masa az Internet
torténetének — fogalmazta

meg John Fanning, a vildghirt Nap-
ster cég egyik alapitéja 1999-ben. S
bér a cég a haléhoz hasonléan ész-
vesztd sebességgel fejlodott, remél-

Shawn Fanning,
a Napster egyik alapitja

jiik, Fanningnek azért nem lesz iga-
za. Az MP3 fajlcserél6 halozat utto-
rinek ..napja” ugyanis ledldozéban
van. Pedig szerte a vilagon fiatalok
szazezrei hallgatjak az ott szerzett
zenéket.

Testvérek egymas kozt
Shawn Fanning, az amerikai North-
eastern egyetem didkja 1999 janudr-
jaban érdekes programot fejlesztett
ki. A program kombindlta az MP3
zenei fajlok keresését és publikalasat
a Fanning altal kedvelt IRC csevegd
programok kozosségi szemléletével.
A program kitlinGre sikeredett, és a
kedvezo fogadtatas, a novekvd fel-
hasznaloi
Shawn és testvérét, John Fanninget,
hogy életre hivjdk a cégiiket, amit a
programhoz hasonléan Napsternek
kereszteltek el.

szam arra Osztonozte

Millié gép titka

A Napster megjelenéséig MP3 fijlok-
hoz jutni az Interneten csak egyféle-
képpen lehetett: keresni kellett olyan
honlapokat, ahol MP3 féjlokat tarol-
tak. A kereséskor megtaldlt hivatko-
zasok azonban gyakran nem miikod-
tek, és a megtalalt fajlok szdma is vi-
szonylag kicsi volt. A Napster egy uj
miikodési elvet honositott meg: ahe-
lyett, hogy a zenéket egy kozponti he-
lyen tarolta volna, lehet6vé tette,
hogy a zeneszeretd internetezk hoz-
zaférhet6vé tegyék egymads szdmdra a
gépiikon talalhato dalokat.

Jog beszél —
program
terjed

A program mdr az in-

dulds utdni honapokban 6ridsi vihart
kavart. A Napster halozata lehetGsé-
get biztositott arra, hogy a felhaszné-
10k illegdlis zenéket cseréljenek raj-
ta, vagyis olyanokat, aminek terjesz-
tésére a zene jogtulajdonosai nem
adtak engedélyt.

Bir a cég csak a fajlok cserélését
biztosité programot szolgaltatta,
tehat az illegdlis zenék terjesztésé-
ért a felhaszndlok voltak a feleld-
sek, az Amerikai lemezkiaddk szo-
vetsége, a félelmetes RIAA az ala-
pitds utdn nem sokkal beperelte a
céget a kaldzkodas segitéséért. A
per ellenére a zenecseréld program
futétlizként terjedt a hdlén. Nem
telt bele néhany honap, és a fel-
hasznal6k szima meghaladta a tiz-
milliot.

Zenészek kontra Internet

Még meg sem szdradt a tinta a
RIAA keresetén, mikor tGjabb biré-
sagi tigy szakadt a Napster nyakdba.
A vilag egyik legismertebb zeneka-
ra, a Metallica beperelte a céget a
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szerzGi jogi torvény megsérté-
séért, s6t a korrupcids szaba-
lyozas megszegéséért is, mert
iizleti vallalkozast hozott létre
egy illegalis hdlézat menedzse-
Iésére. A Metallica példajan
felbuzdulva tobb mads zenekar
is beperelte a céget, a bir6sagi
bezédrds Damoklesz kardja egy-
re fenyegetSbben csiingdtt a
cég feje felett.

Az els6 nagy csata
Noha a Napster készitSi valoban
csak egy, a fajlok cserélésére al-
kalmas programot készitettek,
az amerikai birésag mégis meg-
allapitotta, hogy a cég felelds a
hélézatdn terjesztett tartalo-
mért is. A timaddsokba az
amerikai szenatus is

beszallt, egy de-
mokrata indit-
véany a Nap-
sterhez ha-
sonl6 jogsér-
tések ellen
terjesztett

el§ indit-

vanyt.

A cég elé-
be ment az
események-
nek,
hogy fellép a jog-
sért6 felhaszndlok
ellen, és ennek elsd
Iépéseként letiltotta
azokat a felhasznalOkat,
akik Metallica zenéket is
terjesztettek.

kozolte,

Vad vitak a birésagon

Az allandé kereszttlizben levd
véllalkozasnak a  Hummer
Winblad Venture Partners nevi
befektetd cég nyujtott segitséget
15 milli6 dollaros befektetéssel és
a kordbban a lemeziparban dolgo-
z6 Hank Barry személyével, aki —

igazgatoként — alkalmasnak lat-
szott arra, hogy megegyezzen a
nagy zenei kiadokkal is. Ennek el-
lenére a perek és a szendtusi td-
madasok folytatodtak, és 2000. ju-
lius 26-4n Marilyn Hall Patel biré6-
nd felszélitotta a céget, hogy a tar-
gyalds idejére akaddlyozza meg a
hozzafé-
rést

az

osszes, szerz0i joggal védett zené-
hez. A cég sikeres fellebbezéssel
valaszolt, és sikeriilt elkeriilnie a
bezarast. Kézben a Napster a leg-
népszeriibb szolgaltatdssa valt a
halén. Ezt taldn az 6ridsi visszhan-
got kivalto jogi harcoknak is ko-
szonhette.

A megoldis még varat
magara
Az alland6 fellebbezésekkel
és kudarcokkal teli harcban
mindkét tabor elfaradt, és
a kérdés megoldddni lat-
szott. A vilag egyik legna-
gyobb kiaddja, a Bertels-
mann nemhogy tdmadott
volna, de részesedést vasa-
rolt a cégben, és
azon gondolko-
dott, hogy a
szolgélta-
tast fize-
t0ssé te-
szi. A
cég ki-
fejlesztett
egy tech-
noldgiat,
ami lehetévé
tette az illegélis
zenék Kkisziiré-
sét a rendszerbdl.
Tovabbi  1épésként
minden fronton meg-
egyezést keresett a ki-
adokkal. A harc azonban
nem ért végett, a kiadok
keveslik a megtett Iépéseket,
és tovdbbra is a Napster bezé-
rasat kovetelik. A felhaszndlok a
Napster bezdrasatol tartva elkezd-
ték hasznéalni a konkurencia prog-
ramjait, ami szintén sokat artott a
cégnek. A cég hajoja napjainkban
siillyedni latszik, de kar lenne leirni
az Internet torténetének egyik leg-
érdekesebb villalkozdsat. Mi bizunk
benne, hogy tjra felkel a Nap-ster.
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z Internet a szamitogépes
haloézatok osszessége, a vilag
legnagyobb hélézata. A ha-
lozat minGségének egyik legfonto-

Robert M. Metcalfe

sabb tényezGje az a mddszer, aho-
gyan a kiilonboz6 szamitégépeket
Osszekotik. A szamitogépeket tobb-
féle modon, tobbféle technologiaval
lehet egymdshoz kapcsolni. Manap-
sag az egyik leggyakrabban hasznalt
hélozati rend az Ethernet haldzat.
Az Ethernet halézatok elméletét,
mint sok mas korszakalkoté taldl-
manyt a szamitastechnika vilagban,
a Xerox cég Palo Alto-i kutat6 koz-
pontjaban dolgoztdk ki a ,JovG iro-
daja” projekt tdmogatdsihoz. A
modszer kidolgozdja az akkor 27
éves Robert M. Metcalfe volt.

Tudatos késziilés

Metcalfe norvég anya és ir apa gyer-
mekeként latta meg a napvilagot
1946-ban New York Brooklyn véros-
részében. A kisfiuként mar jatékvas-
utakat épit6 fiatal Bob 13 évesen a
vasut iranyit6 részeibdl primitiv ,,sza-
mitdgépet” készitett. A technikai si-

kerek hatasara egyre inkabb ergso-
dott benne az elektronika iranti elko-
telezettség, és az iskola elvégzése
utdn a MIT egyetemet vélasztotta,
ahol akkoriban sok rendkiviili tehet-
ség bontogatta szarnyait. Metcalfe a
MIT diploman kiviil a Harvardon
megszerzett alkalmazott matemati-
kusi diplomaval is buiszkélkedhet.

Az ifja halézati szaki
Az 1973-as esztend6 mar a Xerox
cég kutatéintézetében taldlta a 27
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éves mérnokot. A L, Jovs iroda-
ja” projekt az iroddk hatéko-
nyabb mikodéséhez sziikséges

alis torténelem

szamitastechnikai fejlesztése-
ken dolgozott. Metcalfe a csa-
pat halézatokért felelSs szakér-

igi

D

t6jeként azt a feladatot kapta,
hogy dolgozzon ki egy techno-
l6giat, amivel egyszer(i a szami-
togépek Osszekotése.

A kérdés azért meriilt fel,
mert az akkori Iézernyomtatok rend-
kiviil drdgdk ¢és oriasi méretiiek vol-
tak, tehat az, hogy minden szamito-
géphez csatlakoztassanak egy nyom-
tatot, lehetetlennek tiint. A megol-
dés a szamitogépek €s a nyomtatd
Osszekapesolasdban  rejlett.  Ha
osszekotik a szamitogépeket, min-
den szamitégép tud ugyanarra a
nyomtatora nyomtatni. Ennek a
problémanak a megoldasdra dolgoz-
ta ki Metcalfe az Ethernet hal6zat
otletét, amivel beirta magat a szami-
togépes torténelembe.

Sajat utakon

A fiatal tudésnak a Xerox nemso-
kara szliknek bizonyult. 1979-ben
minden bardtja tiltakozasa ellenére
sajat céget alapitott, amit 3COM-
nak nevezett el. A név a hiarom
Com-mal kezd6d6 angol szébol

szarmazik: COMputer, COMmuni-
cation, COMpatibility. A cég ha-
mar fejlédésnek indult, és a haloza-

ti eszkozok egyik kiemelkedd gyar-
tojava valt. Az azonban, hogy
Metcalfe nem alkalmas a vezetésre,
hamar vilagossa vilt, és 1982-ben a
Metcalfe dltal feldllitott igazgato-
sdg gy hatarozott, hogy az alapito
atydnak, a cég tobbségi tulajdono-
sanak el kell hagynia a vezérigazga-
toi széket. Metcalfe fantasztikus
egyéniségét bizonyitja, hogy nem
forditott hatat a cégnek, hanem ke-
reskedelmi és marketing igazgato-

ként folytatta munkajat. A véltds
jot tett a cégnek, a havi 1 millio
dollaros bevétel hamarosan 5 milli-
ora, majd 25 milliéra novekedett.
Metcalfe 1990-ben visszavonult az
aktiv jelenléttdl, jelenleg tanitdssal
és irassal foglalkozik.

A cég folytatta
Természetesen a cég nem dllt le. A
3COM a kommunikdcids ipardg
egyik vezets szerepl@je, €len jar a
kiilonbozd adatatviteli eszkozok fej-
lesztésében. A 3 millidrd dollarra
becsiilt cég f6 termékei kozé tartoz-
nak a hédlozati menedzsment esz-
kozok, a killonbozG haldzati

%

TRANSCEWE R
<

STATON

TAP X

| v ETER A

INERFACE CABLE

LTI

Iy

INTERFACE
CONTROILER.

MN&E!R

berendezések, switchek, tiiz-
falak, gatewayek, haldzati
kartyak, drét nélkili kom-
munikaciot
berendezések. A cég tobb
mint 200
biiszkélkedik, és folyamato-
san tjabb ¢s djabb innovativ
megolddsokkal hivja fel ma-

lehetové tevs

millié  vevével

gara a figyelmet. A naluk
készils dolgok nagy mér-
tékben megkonnyitik a sza-
mitégépet hasznilé embe-

Az elsé vazlat az Ethernetrdl

rek hétkoznapjait.

Internet



gyesiilt Allamok, Texas, gyo-

E nyord fekete Gvegépiilet. Az
épiilet el6tt a parkoldban ter-
mészetesen Ferrarik és Porschék
parkolnak. Az ivegépiilet elGteré-
ben szamitégépjatékok csorduldsig.
Hat ez lenne az id Software cég f6-
hadiszdllasa, ahol az id va-

razsloi egyre-masra meg-
tervezték, megrajzoltak
és elkészitették
ezeket a szamito-
gépes jatékok terén
meghatdrozé és kor-
szakalkoté ak-

Nagy szavak
ezek, de igazak. A

szamitogépes jatékokkal
foglalkozé szaksajto szerint
a Wolfenstein 3D névre hall-
gaté jatéka meghatdrozta és

=27, g BTy

kialakitotta a szamitogépes jatékok
dltalanos iranyvonalat. Ha jobban
megnézziik — tényleg.

Titkuk a zsenialitas
Zsenialitasukat tiikrozi, hogy mialatt
sikeriilt minden bevételi rekordot
megdontenitk vildgszerte, a szami-
togépes jatékipar és -piac meghata-
rozé és iranymutatd szerepljévé
véltak. Tették mindezt olyan jaté-
kokkal, amelyek a mindenkori jaté-
kosoknak ¢és felhaszndloknak djabb
és szabadabb virtualis jatékvilagot
nydjtottak és nydjtanak ma is. Még
pedig szinte minden géptipusra. Al-
taldnos vélekedés szerint az id jaté-
kai egyszertien ,,akarjak, hogy jatsza-
nak veliik”.

Noha az id Software csapata
egyediilall6 a maga nemében, az
alapszabélyok ugyanazok, mint bér-

L)
id Software -

a vilag legjobb
jatékgyartoja
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John Carmack

John Romero

mely mas jatékfejleszt6 cégnél.
Minden jaték elkészitése egy otlet-
tel, torténettel kezdddik, ami egy
jatéktervezd fejében sziiletik meg.
A fantdziavilig képeit és hangjait
egy miivész teremti meg, a progra-
mozé pedig — az elkészitett prog-
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ramjaval — egyedi médon fogja
Ossze €s kelti életre a torténe-
tet és a vizualis vilagot.

A kezdetek

A cég nem hivatalos elinduldsa

1990 szeptemberére tehetd,

amikor John Carmack progra-

moz0, Adrian Carmack grafi-

kus, John Romero jatéktervezd
és Tom Hall elkészitették a Com-
mander Keen elnevezési jatékprog-
ramjuk elsd részét — Invasion of the
Vorticons cimen. Egy hoénappal a
program shareware valtozatdnak
megjelenése utan a két — egyébként
nem rokon — Carmack és Romero
feladtak akkori fix allasukat egy kis
lousianai szoftvercégnél, a SoftDisk
Publishingnél, ahol — érdnkén 8§ dol-
larért — szamitogépes jatékokat
terveztek. 1991. februdr 1-jén hivata-
losan is megalapitottak az id Soft-
ware-t. 1992 mdjusaban megjelent
els@ sajat jatékuk, a Wolfenstein 3D
forradalmian j, térhatdsa kornyeze-
tével megvaltoztatta a szamitogépes
jatékokkal kapcsolatos elvardsainkat
¢s vildgszerte hiressé tette az akkor
még ismeretlen szoftvercéget.

Doom - a siker kapujaban
Az igazi sikert azonban az 1993 de-
cemberében elkésziilt Doom hozta
meg a legendas csapatnak.

Ez a jaték visszavonhatatlanul
megvaltoztatta a szamitogépes jaté-
kok arculatat, és a mai napig a vilag
legjobb jatékaként emlegetik. Tobb
mint 15 milli6 példanyt adtak el beld-
le, és 1994-ben az Ev Jatéka dijat is
clnyerte. A nagy siker hatasara 1994
oktoberében megsziiletett a Doom
II: Hell on Earth, amely javitott gra-
fikus motorjaval még tovabb novelte
az eladési statisztikakat. Ez utin a
lelkes csapat elhatarozta, hogy egy
olyan jaték kifejlesztésére koncent-
ral, ami nemcsak grafikus megjelené-
sével, motorjaval, hanem a hal6za-

tos, egymds ellen is jatszhato jatékok
forradalmasitdsaval is mérfoldko lesz
a jatéktorténelemben. A fejleszts-
garda két évre elvonult a kiilvilagtol,
mialatt a Doom ¢és a Doom II grafi-
kus motorjara épuld jatékok tucatjai
lepték el a jatékpiacot. A jitékosok
pedig tiirelmesen varakoztak.

A Quake sorozat —

a forradalom

1996-ban megsziiletett a Quake, ami
az elképzeléseknek és a varakozasok-
nak megfeleléen mérfoldka lett a ja-
téktechnoldgidban, a valds haromdi-
menziés megjelenitésben, a harcjaték-
okban és természetesen a haldzaton
vagy Interneten jatszhatd tobbrésztve-
vOs jatékok terén. Ezek sordn tobb
jatékos jatszhat a tobbiek ellen.

A Quake képes volt arra, amire ad-
dig egyik jatékprogram sem, hogy
olyan lehetGséggel, érzéssel ajandé-
kozza meg az egymastdl tavol levd,
kilonbozs szamitogépeken jatszo
embereket, amelyet utoljara gyer-
mekkorunkban - szdmhaboruzas
kozben érezhettiink. Képes volt csa-
patokba, kldnokba, bardti tarsasagok-
ba, egymas ellen vagy egyiitt kiizdd
csapatokba tomoriteni akar teljesen
ismeretlen embereket is. Egy széval
forradalmat inditott tjdra, Gj ,eddig
ismeretlen vilagokat nyitott meg az
internetes kozosség vagy akdr a hdlo-
zatba kapcsolt emberek szamdra.

Nincs megallas —

mint az élet!

1997 végére elékésziilt a Quake II,
ami még €lethlibb grafikaval, valés
fényeffektusokkal, az Gj hardverele-
mek hivatalos tdmogatésaval és to-
vabbfejlesztett haldzati lehetSségek-
kel lepte meg a varakozo kozonséget,
de mégsem lett olyan siker, mint
amire a fejleszték szamitottak. Ismé-
telt fejlesztdi sziinet utdn megjelent
legtijabb jatékuk, a Quake IIT Arena,
amit — ellentétben a sorozat eddigi

képviselGivel — kifejezetten haléza-
tos, internetes egymas elleni kiizde-
lemre fejlesztettek ki. A jelentGsen
feljavitott grafikai motor, a jatékosok
megjelenitésének tokéletesitése és a
valészerii latvany megjelenitésére
tett erdfeszitések ismét fantasztikus
¢és valosaghli kornyezetet teremtet-
tek akdr a lelkes rajongok, akar az (j
jatékosok szdmara.

A favoritok

1993 - Doom

1996 — Quake

1999 — Quake 3 Arena

Internet



ikrocsipjei megvaltoz-
tattdk a vilagot és a gaz-

dasdgot — olvashattak a
Time magazin olvaséi a cimolda-
lon 1997-ben. Abban az esztendd-
ben Andrew Grove-t, a magyar
szarmazasu tudost, a vildgon a
legnagyobb processzorgyarto cég,
az Intel vezérigazgatdjat vélasz-
tottdk meg az ¢év emberének
Amerikaban.

Pestrol

Amerikaba

Andrew Grove, Grof Andris né-
ven latta meg a napvilagot 1936-

Andrew Grove

ban. A holocaustot édesanyjaval
egyiitt Malesevics dlnéven vészel-
ték at. A Madach Gimnézium el-
végzése utdn vegyészmérnoknek
iratkozott be a Budapesti Miszaki
Egyetemre.
hallgatoként & is részt vett a tiinte-
téseken. Emiatt bujkalnia kellett,
majd megunva az dlland6 rejt6zko-
dést, elhagyta az orszagot. Sok
honfitarsunkhoz hasonldan 6 is az
Amerikai Egyesiilt Allamokat vi-
lasztotta qti célnak.

1956-ban egyetemi

Korlatlan lehetségek
Tanulmdnyait mar Amerikaban, a
Kaliforniai Egyetemen fejezte be
1963-ban. Ez utan kezdett dol-
gozni a Fairchild félvezetGket
gyarté vallalatndl, ahol kollegai
voltak tobbek kozott Gordon
Moore és Vadasz Laszl6 is. Ek-
kor mar Grof Andras — Andrew
Grove néven — komoly szaktekin-
télynek szamitott a félvezetSk
kutatoi kozott.

Grove 1968-ban elhagyta a
Fairchildet és Gordon Moore-ral,
Robert Noyce-szal ¢s Vaddsz
Laszléval létrehozta az Intel cé-
get. Harminc év alatt az Intel a vi-
lag egyik legnagyobb vallalatdva

nétte ki magat, évi 20 millidrd dol-
laros bevétellel, aminek a nyere-
ség tartalma tobb mint 6 millidrd
dollar.

Intelligens elektronika

Az Intel a vilag legnagyobb mik-
roprocesszor gyarto cége, 6k fej-
lesztették ki az IBM PC 286, 386,
486-0s és a Pentium processzort
is. Folyamatosan rukkol ki djabb
és ujabb fejlesztésekkel, leg-
ujabb processzorai mar az Inter-
net lehetdségeinek optimalis ki-
haszndldsara is felkészitik a gé-
peket.

Atadni a tudast

Grove Stratégia és Cselekvés kol-
Iégiumot vezet a Stranfordi Egye-
tem doktori iskolajaban. Egyik f6
kutatdsi teriilete a véllalatok éle-
tében bekovetkezd inflexids pon-
tok. ,Inflexiés pont akkor 1ép fel,
amikor a kordbbi stratégiai hely-
zet szertefoszlik, utat kindlva az
4j stratégianak, ami Gj magassa-
gokba lenditheti az tuzletet. Ha
hajédat nem korményozod at si-
keresen az inflexids ponton, elér-
hetsz ugyan egy hullimhegyet, de
utdna vallalkozasod alasiklik a
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mélybe. Egy stratégiai infle-
xids pont haldlos veszéllyé
véalhat, ha nem figyelsz fol
ra. De alkalmat teremt olyan
jatékosok szamara, akik ké-
pesek az Gj helyzetnek meg-
feleléen donteni.” Grove ezt
az elméletét a gyakorlatbol
veszi, hiszen az Intel akkor

keriilt a csticsra, amikor 1985-ben
Grove és Moore dontése nyoman
nagyon rovid idé alatt memoria
gyartobol processzor gyartova
alakult at.

Uj utakon
Grove ma olyan szerkezet kifejlesz-
tésén dolgozik, ami egyesiti a tele-

fon, a tv, a szamitogép és a videoja-
tékok legjobb tulajdonsagait. Nap-
jainkban egyre inkdbb az Internet
és a vilaghdlé kihivasai izgatjak a
legjobban, ami mar csak azért is
¢érthetd, mert 1994-ben diagnoszti-
zalt prosztatarakjat is egy éppen az
Interneten talalt informaciénak ko-
szOnhetGen sikeriilt kikezeltetnie.

Interret



ill Hewlett és jo bardtja, Da-

vid Packard nevét ma szinte

minden szamitogép-felhasz-
nal6 ismeri. Ok ketten nemcsak a
technikai fejlodés aranykonyvébe
irtak be magukat, de a hétkoznapi
életben remekiil hasznalhato ter-
mékeik, a nyomtatoktol kezdve egé-
szen a szamitogépekig ott dolgoz-
nak rengeteg iroddban és otthon-
ban is.

Az ifju, de felettébb tehetséges pa-
ros sikertorténete baljos korilmé-
nyek kozott vette kezdetét. 1939-ben
Eurépédra mar raborult a habora ar-
nyéka, Azsidban mér hosszd ideje
dorogtek a fegyverek, am Amerikd-
ban még javdban tartottak a boldog
békeiddk. A szines magazinok ha-
sabjain rengeteg olyan kalandos tor-
ténet jelent meg, melyeknek hései a
tavoli jove fantasztikus eszkozeit, ro-
botokat, gondolkod6 masindkat fel-
haszndlva szdllnak szembe a gonosz
trszornyetegekkel. Az akkori dtlag-
olvasé ugyanolyan fantasztikus el-
képzelésnek tartotta a szamitogépe-
ket, mint azt, hogy a vilag leghatal-

masabb ¢s leggazdagabb dllama be-
lesodrodhat a tavoli haboriba.
Mindkett6ben tévedett.

Haboru és béke

A Stanford Egyetem két tehetséges
hallgatéja 538 dollarnyi készpénzzel
vagott bele a nagy kalandba, ami
mér akkor sem szdmitott igazin
nagy pénznek. Céget alapitottak,
melyet az akkori amerikai fiatalokra
jellemzd 6sztonods szerénységgel sa-
jat magukrol neveztek el. Az évtize-
des kemény munka dran elérték,
hogy kis vallalkozasuk egy vilaigmé-

éggé nétte ki

magat, amelyik életbevagdan fontos

retii, kozismert Or:

o

alkatrészekkel és berendezésekkel
ldtja el a szamitégép-hasznalokat. A
Palo Alto-i cég azért is szamit kiilon-

legességnek, mert miikodési modell-
je mind a mai napig tikrozi alapit6i
idealizmusat. Hewlett meggyGzGdé-
se szerint egy nagyvallalatnak kote-
lessége a szocidlis érzékenység, ¢ép-
pen ezért mindig is odafigyeltek al-
kalmazottaik jolétére, és igen komo-
lyan tamogattak a nagyobb kozossé-

get is. Békében is segitették a hala-
dast, és amikor Amerika belépett a
hdaboriba, Hewlett is egyenruhdba
bujt.

Az igazi amerikai sracnak szamito
Hewlett 1934-ben fejezte be az egye-
temet. Nem érte be azonban az ott
magdba szivott tuddssal, ezért a
Massachusett-i Egyetemen, majd is-
mét a Stanfordon folytatta tanulma-

nyait, egészen addig, mig 1939-ben

William Hewlett

gépészmérnoki oklevelet nem szer-
zett. Hazajat tiszti rangban szolgalta
a torténelmi vérfiirdé sordn. Pearl

Harbour utdn magas szintii techni-

kai tuddsanak koszonhetGen tagja
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lett annak a kiilonitménynek,
ami a Csendes-6cednon a japan
ta. A hdbori végén Japdnba ve-
zényelték, hogy ott feliigyelje a
legy6zottek ipari létesitménye-
it. Leszerelve nem voltak elhe-
lyezkedési nehézségei, hiszen
ott vért ra sajat cége.

A siker atjan

Hewlett mind a mai napig sajat G-
nokeként dolgozik, bar 83. sziiletés-
napja utan mar csak rendszerteleniil
jar be az iroddjaba. Bar mindig is ke-
ményen dolgozott, nem lett a munka
megszallottja. Kreativan, alkoté mé-
don latott neki a feladatai elvégzésé-
nek. Sokat tanult a legy6zott japd-
noktol, de nem vette at azok minden
szokdsat, csak azt, amit valoban
hasznosnak tartott. Az amerikai
cowboybdl nem lett szamuraj. Mun-
kassagdt szamos kitiintetéssel jutal-
maztdk. 13 amerikai egyetemen ka-
pott diszdoktori cimet, és a II. vilag-
haborihoz erds érzelmi szdlakkal
kapcsolodd Reagan elnok 1985-ben
a legrangosabb adhaté tudomanyos
kitiintetéssel jutalmazta. Hewlett
nem feledkezett meg a kozosség
szolgdlatanak fontossdgardl sem.
Olyan fontos alapitvanyokban jat-
szik kiemelkedd szerepet, mint a vi-
laghird Stanford Egészségiigyi Koz-
pont, a Kaiser Alapitvanyi Korhéz, a
washingtoni Drug Abuse Council és
a Carnegie Intézet.

»Elore jutott-e a vilag?”

Hewlett a hires Terman professzor ta-
nitvanya volt. A neves tudds nemesak
az iskoldnak, de az életnek is tanitott.
O volt az a stanfordi személyiség, aki
arra biztatta a két tehetséges didkot,
hogy alapitsanak villalatot. Hewlett
sokat koszonhetett anyjanak, aki apja
haldla utdn keményen dolgozott
azért, hogy kifizesse fia magan mate-
matika orait. A fi rendkiviil tehetsé-

ges matematikusnak bizonyult, am az
irdssal komoly nehézségei tdmadtak.
Eppen ezért jegyzetelés helyett in-
kabb figyelt. Figyelt és emlékezett a
hallottakra. Hihetetlen memoriat fej-
lesztett ki, és raadasul megtanult oda-
figyelni az emberekre. Mindig ponto-
san felmérte, mire is van sziiksége a

e ¢

vasarloknak, és amikor tdrsaval el-
dontotték, mi a kovetendd stratégia,
azt gyorsan meg is valGsitottak. gy
torténhetett, hogy vallalatuk ma mar
nemcsak nyomtatokat, asztali szami-
togépeket, de igen korszerii hordoz-
haté szamitogépeket, digitalis kame-
rakat, s6t még paranyi kézi szamito-
gépeket is gyart. A cég vilagszerte 120
orszagban 88 000 alkalmazottat fog-
lalkoztat, és hisz évvel ezelGtt ha-
zankban is megkezdte tevékenységét.
A cégen beliil két alapelv érvényesiilt.
Az els6 az ,lgazgaté korbejar” elv
volt. Ennek lényege,
hogy a fénok igyek-
szik a gyartas min-
den fézisat attekin-
teni, hogy odafi-
gyeljen a részle-
tekben megbiivo
kisordogre. A
masik a ,,Nyitott
ajtok” rendszere.
A cég barmelyik alkalma-
zottja felkereshette a vezetGség bar-
melyik tagjat, hogy elmondja neki ja-
vaslatait vagy esetleges panaszait. E
két elképzelés hatdrozott alkalmaza-
sa meghozta a sikert.

Hewlett nyilatkozataiban gyakran
foglalkozik a technikai fejlédés eld-

nyeir6l és hatranyairl. Ugy ltja,
hogy a fejlédés hasznos, és igéretes
dolog, de nem szabad letérni az
arany kozéputr6l. Tamogatni kell a
kreativ, alkot6 fiatalokat, és lehetd-
ségeket kell biztositani az Gjitok sza-
mara. Ilyen kreativ otlet vezetett a
vildg els6 tudomdnyos zsebszamolo-
gépének, a HP 9100 sziiletéséhez. Ez
a szerkezet a maga idején igazi szen-
zacionak szamitott. Ugyanilyen re-
mek elképzelés vezetett a nyomtatok
megreformalasdhoz. A HP cég tinta-
sugaras ¢s 1ézernyomtatoi meghddi-
tottdk a vildgot.

Hewlett toretlenil bizik a fejlé-
désben, és bizik az emberekben. Igy
torténhetett meg, hogy a HP cég volt
az elsd, amelyik németorszagi ledny-
vallalatandl kidobta a beléptets ord-
kat, és lehetové tette, hogy mindenki
akkor dolgozza le a munkaidejét,
amikor akarja. Az otlet olyan sike-
resnek bizonyult, hogy azéta a villa-
lat minden részlegében bevezették!

HP Laserjer 1100
<!/
N\aY

A Hewlett-Packard cég
magyar cime: www.hp.hu

A Hewlett-Packard anyavallalat
cime: www.hp.com
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Internetezeés
magyaroknak

magyar szamitogépes szak-
A emberek mindig is vilaghirt-

ek voltak tuddsuk, szorgal-
muk vagy talpraesettségiik miatt.
Volt, aki kiilfoldon kereste a boldo-
gulast, de akadt, aki agy vélte, a sza-
mitdstechnika idehaza is igazi kin-
csesbanya lehet. A rendszerviltas
megnyitotta a fejlédés kapuit, 1989
utdn valosaggal felpezsdilt a szdmi-
togépezdk vilaga.

A hazai szamitogépes szakembe-
rek mindenféle tgyes tritkkokkel
probaltak meg kijatszani a modern
gépek behozataldnak tilalmét. Szin-
te hihetetlen, de a szamitogépeket
azért nem lehetett behozni Kelet-
Eurdpdba, mert a nyugati hatalmak
attol féltek, hogy azokat a szovjetek
beépitik tomegpusztitd fegyvereik-

~

be. Mint kideriilt, ebben néha nem
is tévedtek. Mivel a magyar mérno-
kok és programozok nem vehettek
maguknak korszerd nyugati gépe-
ket és programokat, ezért minden-
féle hihetetleniil 6tletes megoldaso-
kat biitykoltek ossze. Talalékonysa-
guk ekkor valt nemzetkozileg is-
mertté.

Termékeny talajon
A magyar szamitastechnikai ipar
nagy sikersztorija, az Elender cég tor-
ténete, kozvetleniil a rendszervaltas
utan kezd6édott. Ekkor, 1990-ben ala-
kult meg az Elender Computer Kft.
Ekkoriban mindenki szamitégépet
akart venni maganak. Sorban élltak a
magdnemberek, a kis és a nagy cégek,
de még az dllami szervek is. Az
Elender neve nem a

tobbnyire 25-30 éves ifji emberek. A
muzsat sem nélkilozték, mert egy
holgy is akadt koztiik.

Beindul a gép

Az Elender alapitéi sokat jartak
kulfoldon. Amerikdba is eljutottak,
sajat szemiikkel lattdk a csdcstech-
noldgia legtjabb vivmanyit. Elhata-
roztak, ez kell nekik. Nekik és a tob-
bi magyarnak, aki addig csak bolgar
és NDK-s gépekkel vagy egészen
kezdetleges masinakkal probalkoz-
hattak. Tomegével hoztdk be a kor-
szerl gépeket, ezzel nagy 16kést ad-
va a hazai ipardg fejlédésének. A
szdz szdzalékig magyar tulajdoni
cég 1995-re mar a szamitdstechnikai
vallalkozdsok élvonaldba kerilt. Az
alapitd atyak pontosan erre tore-
kedtek. Miér a kezdet kezdetén,

Digitalis torténelem

hasonlé hangzdasi né-
met sz0, hiszen az azt

amikor még pénztargépekkel keres-
kedtek, még ekkor is az volt a cél-
juk, hogy vezetd helyet vivjanak ki a
honi piacon.

Udvozoljiik a PSINet
(emencar 3] (furope

49 weboldalin

2 ) (Raia pacic 3]

The Internet Super Carrier

PSINet. EuropesNewsmms
The Ewropean . subsidiary .. 1o continue

s jelenteni, hogy nyo-

= o cpte
About-0ur Financial Reorganization

morult, hanem a valla-
lat két alapitéjanak
nevét megorokits szo-
vice. L and R. Ez a jo
kedély jellemz6 volt a
nagy kalandra vallal-
kozé fiatalokra. Mert
bizony fiatalok voltak,

Internet 33

Az Internet szinre 1ép

Amerikdban jarva Koéka Jénos, Far-
kas Jozsef és tarsaik felismerték,
hogy ez az Internet nevii valami hi-
hetetleniil hasznos ¢és jo dolog. EI6-
szor sajat haszndlatra béreltek vona-




lat, de aztan valaki agyabdl ki-

pattant az isteni szikra. Hiszen
ezt a szolgdltatast ki lehetne
terjeszteni masokra is! Az
Elender felismerve az informa-
tikai piac dinamikus fejlédését,
valamint kihaszndlva szamités-
technikai tapasztalatat 1996 ja-
nuarjdban beinditotta interne-
tes szolgdltatdsat. Magyaror-
szag is elindulhatott végre az infor-
macios orszaguton. A siker meghoz-
ta a pénzt is. A nemzetkozi cégek is
felfigyeltek a sokat igéré magyar val-
lalkozdsra. Az Amerikai Advent
International pénziigyi befektetd 1
milliard forintos t6keemelést hajtott
végre. Ez még ma is hatalmas 0sz-
szeg, hat még akkor! A cég nemso-
kara mar 2 millidrd forintos forgal-
mat bonyolitott, és 25 szdzalékos pi-
aci részesedével a Matdv utan a ma-
sodik legnagyobb Internet-szolgalta-
to lett.

A kalézok céltiizében

Az Elender Rt. tagja lett a vildg els6
és legnagyobb fiiggetlen Internet-
szolgdltatdjanak, a PSINet csoport-
nak. Ma is Magyarorszag masodik
legnagyobb Internet-szolgéltatdja.
Teljes kord és egyedi megoldasokat
is tdmogatd szolgaltatast nyujt cé-
geknek és maganszemélyeknek. A
nagysag persze felkeltette a hacke-

rek figyelmét is. Tobb tdmadas is ér-
te a céget. Rogton a nyomozas ele-
jén megallapitottak, hogy specialis
ismeretekkel rendelkezd, felkésziilt
betordk kovették el a tdmaddsokat.
Annyira profik voltak, hogy a rom-
bolé munkdjuk elvégzése utin igye-
keztek sajat nyomaikat is eltintetni.
Elleniik a magyar kriminalisztika
torténetében addig ismeretlen mod-
szereket alkalmaztak. Az elkovetSk
kozott 15 éves ifji tehetség is akadt.
Ezek a fiatalok nem klasszikus bd-
noz6k, hanem kalandvagy6 fekete
baranyok voltak.

A torténet folytatodik

Az Elender ma teljes lefedettséget
biztosit az orszdgban és a legna-
gyobb iizleti felhaszndl6i korrel
rendelkezik. Kézel 30%-os piaci ré-
szesedésén tul a Sulinet program
Internet-szolgéltatdja is egyben. A
vallalat 1999 szeptembere Ota a
PSINet csoport tagja, a 150 ezer
felhaszndlot tomorits Sulinet rend-
szer tzemeltetGje. A PSINet Inc. a
vilag els6 és legnagyobb fiiggetlen,
kereskedelmi Internet-szolgaltato-
ja. F6hadiszalldsa az Egyesiilt Alla-
mokban, Virginia dllamban talalha-
t6. A cég a legfejlettebb IP alapd
adatkommunikéciés szolgaltata-
sokkal az iizleti felhasznalokat cé-
lozza meg. Szolgaltatasai kozé tar-

toznak a nagy sebességli LAN csat-
lakozasok, a menedzselt biztonsagi
szolgaltatasok, a garantdlt sdvszé-
lességli Internet-hozzaférés, Intra-
net, elektronikus kereskedelem és
szolgaltatasok mds Internet-szol-
galtatok szdmara. A PSINet otthon
érzi magat olyan orszagokban, mint
Argentina, Ausztria, Belgium, Bra-
zilia, Kanada, Chile, Franciaorszag,
Németorszag, Hong Kong, Olasz-
orszag, Japan, Luxembourg, Mexi-
ko, Hollandia, Panama, Korea,
Spanyolorszag, Svajc, Egyesiilt Al-
lamok, Nagy Britannia és immdron
Magyarorszag. Sajat tulajdond és
tuzemeltetésd tvegszalas, mihol-
das, halozati bériizemeltetési és
kapcsolé-infrastruktirdjan nyadjt
szolgaltatasokat. Ot kontinens 27
orszagaban tobb mint 800 000
nagyvarosi teriletnek biztosit koz-
vetlen hozzaférést. A PSINet cso-
porthoz tartozé Elender Rt. nevet
valtoztatott, most mar PSINet Ma-
gyarorszag néven folytatja tovabb
tevékenységét. A cég felépitéséhez
igazodva Magyarorszagon is kiilon-
valasztottak az tzleti és az egyéni
felhaszndlok kiszolgalasat. A iizleti
partnereket a PSINet Magyaror-
szag, az egyéni elGfizetGket az
Inter.net 6rokolte az Elendertdl.
Mindezekbdl latszik, hogy a torté-
net folytatodik.
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MatavNet -
a legnagyobb
magyar

nagyvilag szamitogép-hasz-
ndléi immar tobb mint tiz

esztendeje oriilhetnek az In-
ternet adta lehetGségeknek. Am,
ahogy ez lenni szokott, ahogy aram-
lott az informdcio, gy jott meg az
egyszeri felhaszndlok étvagya. Kor-
szer(i, erGs Internetet akartak a pes-
ti, a soproni, a kerecsendi szamito-
gép-hasznalok is. A kiilfoldi példak
mind azt mutattak, hogy ilyen hozza-
férést elsGsorban egy-egy orszag leg-
nagyobb telekommunikdcids cége
tud nytjtani. Nem tartott sokdig, és
a MATAV vezetsi is felmérték az
Internetben rejld hatalmas tzleti le-
hetGséget és belevigtak az évtized
egyik legizgalmasabb véllalkozasaba.

A hégskor

A Matav Rt. 1996-ban lépett szinre
az Internet-szolgaltatds piacdn. Egy
sz¢&p tavaszi napon a Matav bemu-
tatta internetes szolgaltatasat, a
MatavNetet a hazai kozonségnek.
Hamarosan tizembe helyezték a
Matav magyar nyelvii keresGrend-

szerét, az AltaVizslat. Ez a Digital
AltaVista bongészérendszerének
magyar valtozata. A cégbirdsag két
évvel késdbb jegyezte be az Origo
Kft.-t, a MATAVnet Kft. jogelddjét.
Misfél éves el6készité munka utdn
az Origo Kft. elinditotta internetes
tartalomszolgaltatdsat, az [origo]-t.

Elindult a 24 6ras hirszolgéltatas, dj
csatornak ¢s adatbazisok kertiltek

fel az oldalakra. Szinte forradalmi
hatassal volt a magyar internetezés
fejlGdésére, amikor a MATAVnet
megvasarolta az orszag legnagyobb
ingyenes e-mail rendszerét, a Free-
mailt a C3 Alapitvanytol. A cég ele-
ve az élre tort. Nem akarta beérni

E @

azzal, hogy csak egy legyen a nagy
szolgaltatok kozil. Eppen ezért ren-
geteg akciot is inditott Internet-
szolgdltatasanak népszerdsitésére.
Akkoriban egészen tjnak szdmitott
a Hobbi szolgdltatasi csomag. Eb-
ben harminc napon keresztiil térités
nélkiil kiprobdlhat6 hozzaférés rej-
t6zott, Osszesen tiz Ora ingyenes
internetezéssel. Az [origo]-rol elér-
het6vé vélt a FokuszOnline konyv-
aruhaz és a Netpincér étel-hazhoz-
szallitd szolgaltatas. Majd ehhez
djabb virtudlis tzlet csatlakozott
[origo] Miiszaki druhaz néven. A
FokuszOnline konyvaruhdzban le-
het6vé vélt a bankkartyas fizetés, il-
letve elindult a 24 6ras futdrszolga-
lat, amely hdzhoz is szallitja a
kivédlasztott konyveket.

A nagysag terhei

A novekedés persze nehézségekkel
jart, de ezeket sikeriilt fokozatosan
lekiizdeni. Egyre kevesebben pa-
naszkodtak azért, hogy a vonalak
zsufoltsaga miatt sokat kell varni,

* Inernet
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amig feljuthatnak a netre.
Hossza kisérleti idoszak utan
Budapest két kertiletében és
Kaposvarott elindult a kdbelté-
vés hdlézatokon elérhetd inter-
net-szolgaltatas. Nem hianyoz-
tak a jo reklam otletek sem.
Kovics Istvan sajtétajékoztatd
keretén beliil mutatta be 1j, hi-
vatalos honlapjat, amelyet az
[origo] készitett szamara. A site a
ko-ko.origo.hu cimen érhet§ el. El-
indult a Szoftverbazis, az els6 olyan
szolgdltatds, amely programok letol-
tését ingyenesen és magyar nyelven
tette lehet6vé. Mar az els6 év fordu-
16jan egymillidan latogattak el ide.
Alig fél esztend§ alatt ez a szdm
megduplazddott, azaz a virtudlis rak-
tarbol tobb mint 2 millié szoftvert
toltottek le a latogatok. A kovetkezs
komoly Iépést az Adatpark szolgal-
tatds jelentette, amely részben nagy
kapacitasa gépekkel és szoftverekkel
felszerelt fizikai Iétesitmény, részben

olyan szolgaltatascsomag, amely a
vallalatok gyors és hatékony inter-
netezését tette lehet6vé.

A nagysaggal jaro egyik gond az
igen népszer( origoval kapcsolatban
jelentkezett. A FOvérosi Birdsag a
neve haszndlatanak ideiglenes korla-
tozédsara kotelezte a legnagyobb ha-
zai internetes portalt, mert egy cég
ugy vélte, az a név csak az 6vé. Hosz-
szas hercehurca utdn aztan djra
[origo] néven szerepelhetett a ko-
zOnség el6tt a portdl. A névhasznala-
ti vita ugyanis egyezséggel zdrult az
[origo]-t mikodtet MATAVnet Rt.
és a Dunaholding Informatikai Kft.
kozott. A FokuszOnline Konyvaru-
haz, a NetPincér és a Miszaki dru-
haz mellett djabb elektronikus ke-
reskedelmi szolgaltatast kindlt az
[origo]. Nemsokdra mar élelmiszer-
aruhdz is varta a felhaszndlokat. Az
[origo] Freemailben is rekordokat
allitott fel, tobb mint 250 000 fel-
hasznalo regisztraltatta magat.

A nagy valtozas

2001 januérjaban az eldfizetSk sza-
ma atlépte a biivos szazezres ha-
tart! A dinamikusan fejl6d6 ma-
gyar internetpiacon megvaltozott a
gazdasdgi kornyezet, uj erds, ka-
rakteres versenytarsak jelentek
meg. Ennek kovetkezményeként
italakult a MATAVnet. Megijult
az ugyfélszolgalati rendszer is, és a
cég az Axelero Internet Szolgalta-
té Rt. Néven mikodik tovdbb. A
valtozasok szele a Vizslat sem ke-
rillte el. A keres§ mogé Gj partne-
rek sorakoztak fel. Ilyen volt a
szoftvert szallito amerikai
Northern Light Technologies és a
nyelvi timogatast biztosité magyar
MorphoLogic. A valtozas nemcsak
a sebességet, de a keres6 képessé-
geit is megnovelte. A Freemail ma-
jus kozepétsl WAP feliilettel egé-
sziilt ki, amelynek segitségével a
felhasznalok mar mobiltelefonrol
is elérhetik postafiokjukat.
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Dell-i legény
a gaton

vilag egyik legdinamikusab-
A ban fejl6ds szamitastechni-

kai cége szép példaja annak,
hogy napjainkban szinte korlatlan
lehetGségek varnak a merész és szor-
galmas ifji emberekre. Népszertisé-
gére jellemz6, hogy mikdzben anya-
got kerestiink cikkiink megirasdhoz,
tobb mint 17 000 magyar nyelvi ol-
dal foglalkozott a vallalattal és ter-
mékeivel. A Dell volt az elsé olyan

Michael Dell

cég, amelyik egy esztendd alatt tobb
mint 10 millié szdmitégépet adott el
Amerika-szerte. Ahhoz, hogy ez si-

keriiljon nekik, a szorgalmas mun-
kén kiviil egy zsenidlis Otletre is
sziikség volt.

A meglepen egyszerd otlet Mi-
chael Dell fejébdl pattant ki. A fiatal-
ember, aki 19 évesen, alig 1000 dol-
larral a zsebében alapitotta meg sajat
cégét, felismerte azt, amit a magyar
piacokon minden haziasszony tud:
minél tobb kozvetits 4ll a termeld és
a fogyaszt6 kozé, annal dragabb lesz
az aru, legyen sz6 akar szegedi papri-
karol, akar személyi szamitogéprol.
Ha ezeket a kozvetitSket kiiktatjuk,
akkor mindenki madsndl olcsébban
adhatjuk a portékankat.

Piaci forradalom

1994-ben Michael Dell aztan valéra
is valtotta almdt. A Dell Computer
nemsokdra az USA, majd az egész
vildg masodik legnagyobb szdmito-
gépgyarto cége lett. Nemrég még er-
re a hihetetlen teljesitményre is ra-
tettek egy lapdttal. Ma mar a Dell a
legelsé az osszes ranglistin. A cég
forgalma az elmul évben elérte a hi-
hetetlennek t{ing 32,6 millidrd dolla-
ros Osszeget. Jelenleg 35 300 ember
dolgozik a vallalatnal. Amerikén ki-
viil szdmos orszagban megkezdték a

Dell gépek gyartasit. Oriasi szerel6-
csarnokok mikodnek Texasban,
Tennessee-ben, Irorszagban, Malaj-
zidban, Kindban, Brazilidban. Miu-
tén ugy hataroztak, hogy tobbé nem
viszonteladokon keresztiil, hanem
kozvetleniil értékesitik termékeiket,
chhez az Internet felhasznildsa je-
lentette a tokéletes eszkozt. Mivel a
Dell gépei igy olcsobbak lettek, mint
a versenytarsaké, egyre tobb ember
vasarolt naluk. Michaell Dell mind a
mai napig a cég élén all. A szamitds-
technika vilagaban egyetlen mas ve-
zet§ sem birta ki olyan sokaig a csu-
cson, mint 3. Michael tizleti filozofi-
dja szerint a kozvetlen eladdsok se-
gitségével a vallalat munkatdrsai
jobban megismerhetik a vasarlok
igényeit. Ennek kovetkeztében gyor-
san tudnak reagalni a véltozasokra,
és olyan dolgok kifejlesztésére koltik
a cég pénzét, amire valoban sziiksé-
giik van az embereknek. Azok a cé-
gek és szervezetek, amelyek Dell gé-
peket vettek, szdmos kiilonleges
szolgaltatast vehetnek igénybe. A
Dell telefon- és Internet-kapcsolatot
is tizemeltet. A vasarl kilonleges
igényeit szem elGtt tartva épiti ki a
szamitogépes halézatot.
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A cég leghiresebb termékei a
PowerEdge néven forgalmazott
munkaallomédsok ¢és halézati
szerverek. Az OptiPlex-csala-
dot a nagyvallalatok szdmara
fejlesztették ki. A Dell Dimen-
sion XPS azoknak szol, akik a
legkorszertibb  technoldgiat
akarjdk haszndlni. A Dell Di-
mension pedig a kis- és kozepes

méretli cégeket és magdnszemélye-
ket vette célba.

A siker nem varatott
magara

A vallalat hihetetlen sikerének ko-
szonhetden Michael Dellt elhalmoz-
tak kitiintetésekkel és elismer§ ci-
mekkel. 2001-ben a Chief Executive
Magazine megvélasztotta az Ev igaz-
gat6jinak, az Ev véllalkozoja cimet az
Inc. magazine adta. Az Ev embere ki-
tiintetést a PC Magazine szavazta
meg neki. 1997-ben, 1998-ban és
1999-ben a Business Week felvette az
Ev 25 legsikeresebb menedzserének
kitiintetd listdjara. A vallalat kozpont-
ja ma a texasi Austin varosa. Kinai
befektetései nagy vihart kavar-
tak, mivel a szdmitastechnikai
forradalom el6tt allo dzsiai
nagyhatalom sokat koszon-

het a Dellnek. A vallalat
bevételeinek oroszlan-

részét a nagyvallalat-

oknak, iskolaknak

és hivataloknak

cladott e
szerek adjak, F
de igen ko- |
moly jovede- +
lemre tettek

szert a kis- €s . :
kozépvallala-
tok, valamint
a magdnsze- 1
mélyeknek ér- Ty
tékesitett ter-

mékekbdl is.

rend- =

Egyre keményebb

a verseny

A szamitogépes piacon kegyetlen
konkurenciaharc dal. Minden PC-
gyartot meglepetésszertien érintett
az amerikai gazdasag lelassulasa. Je-
lentGsen csokkentek az eladasok,
sok internetes vallalat cs6dbe ment.
A Dell azonnal reagdlt a kedvezt-
len eseményekre. Egymast kovették
a merész lépések. Bejelentették,
hogy a visszaesG PC-claddsok miatt
4j teriiletre merészkednek, és a sza-
mitégépgyartds mellett beszdllnak a
halézati termékek elGdllitasaba.
Emellett elkotelezték magukat az
egyik legtjabb DVD szabvany, a
DVD+RW mellett. Ennek kovet-
keztében az Gj Dell gépekben mar
ennek a szabvanynak megfeleld
meghajtok is lesznek. A villalat heti
1 szazalékkal mérsékelni kezdte a
gépeihez felhaszndlt alkatrészek
arat. A vevok a hirek szerint ,,harom
napon belil” érzékelhetik a koltsé-
gek mérséklodését. A Dell vezeti
szerint mas cégeknek ehhez legaldbb

két hénapra lesz sziikségiik. Straté-
giai egyiittmikodési megallapodast
kotottek kutatasi és fejlesztési tevé-
kenységiikre a dél-koreai Samsung
elektronikai vallalattal. Ennek ko-
vetkeztében a két Oridscég kozosen
veheti fel a harcot a versenytarsak-
kal. A szerzGdés alapjan a Samsung
alkatrészekkel litja el a Dellt. Az
egyiittm{ikodés értékét a szakembe-
rek 16 millidrd dolldrra becsiilik.

A Dell cég internetes cime:
www.dell.com/us/en/gen/
corporate/default.ntm

A cég cime:

Dell Computer Corporation

1 Dell Way

Round Rock, TX 78682

us

Phone: 512-338-4400

Fax: 512-728-3653




A Datanet
nagy kalandja

orozatunkban ismét egy
S olyan kiemelkedGen fontos

magyar céget mutatunk be
Onnek, amelyik 6ridsi szolgalatot
tett a hazai internetezGknek. A
Datanet és a hozzd hasonld vallalko-
zasok tették lehetévé, hogy hazank
kikeriiljon a kibernetikus kdkorszak-
bol, és elinduljunk a 21. szdzad felé.
A siker kulcsa talan mar ismerGsnek
ttinhet, a Datanet is igazi kelet-eur6-
pai karriert futott be. Kezdetben
elég volt néhany vallalkozo szelle-
md, a szamitastechnika irant elkote-
lezett ember, aki megértette az id6k
szavat. Céget alapitottak, mint any-

CGTS-DataNet Kft.

Budapest, Vaci ut 37/A
Telefon 452-4400

Fax 452-4499

E-mail info@datanet.hu
Ugyfélszolgalat

24 6ras technikai segitség
Telefon 452-4444

Fax 452-4499

E-mail techhelp@datanet.hu

nyian masok, és hozzafogtak, hogy
Internet-hozzaférést szerezzenek
magyarok tizezrei szimdra. Szorgal-
mukat és hozzaértésiiket mutatja,
hogy mig mésok belebuktak a nagy
kalandba, az § erdfeszitésiiket siker
korondzta. A GTS-DataNet Tavkoz-
Iési kft. ma mar a hazai Internet-pi-
ac meghataroz6 szereplGje

A viharos kilencvenes évek
A kilencvenes évek elején mind tobb
hazai szdmitastechnikai szakember
ismerte fel, hogy elérkezett a nagy
attorés ideje. A nagy lehetGséget a
Datanet alapitdi sem akartak elsza-
lasztani, ezért 1993-ban megalapi-
tottak a céget, amelyik Magyarorsza-
gon els6ként nydjtott lehetGséget az
Internethez valé csatlakozdsra. Az
els6 évben még csak internetes piac-
kutatdssal foglalkoztak, de 1994-ben
miér kindlatukban megjelent az In-
ternet-hozzaférés biztositdsa. A
Datanet név hamarosan fogalom lett
az internetezGk korében, hiszen a
vallalat azonnal orszdgos hal6zatépi-
tésbe kezdett. Modemes tigyfeleik
szama 1996-ban elérte a 3 000 -et.
1998-ban t6bb mint 75%-o0s noveke-
dést produkaltak. Az elért sikerek

meghoztak a kilfoldi befektetSk
kedvét is. Megjelent a nemzetkozi
kitorés, a tovabbi novekedés lehet6-
sége. A washingtoni székhelyti GTS
Hungaro Inc. 100%-os tulajdonosa
lett a DataNet Tavkozlési kft-nek,
igy a DataNet 1998 szeptembere 6ta
a Global TeleSystems Group, Inc. le-
anyvallalataként tevékenykedik Ma-
gyarorszagon.

Moszkvabél a vasut
mentén

Figyelemre mélté cég vette meg a
Datanetet. A GTS Magyarorszag és
a GTS-DataNet anyavdllalata a GTS
(Global TeleSystems Group, Inc.)
1983-ban  alakult meg  San
Francisco/Moscow Teleport néven.
ElGszor csak nonprofit véllalatként
mikodott, de 1986-ban a tavkozlés-
ben bekovetkezd kedvezd fejlemé-
nyekre valé tekintettel profitorien-
talt tarsasiggd alakult. Ugyfeleiket
elsGsorban a villalatok és a kor-
manyzati szervezetek kozott taldl-
tdk. A cég 1985-ben vette fel a
Global TeleSystems Group, Inc ne-
vet, ami jobban kifejezte a vallalat
kiildetését. Az EU tavkozlési piacd-
nak felszabaduldsaval kitarult a ka-
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pu az orszaghatarokon atnyulo,

adatatviteli szolgdltatasok
el6tt. A régi nevében szerepld
Moszkvabol elindulva a GTS a
vasutvonalak mentén folytatta
utjdt, expressz sebességgel. CEl-
juk az volt, hogy a legnagyobb
Lszolgaltatok  szolgéltatdja”
(Carriers’ Carrier) legyenek
Eurdpaban. Ebbdl a célbol ko-
z0s vallalatot alapitottak 11 eurépai
vasuttarsasaggal. Egy egész Eurépat
lefed6 optikai halézatot kezdtek el
kiépiteni a vasuti nyomvonalak mel-
lett. A hdlozat ma mar teljes mérték-
ben a GTS tulajdona. A tovabbi no-
vekedést a tenger sem akadalyozhat-
ta meg. 1999-ben kozos villalatot
hoztak létre a Flag Telecommal.
Nem kisebb dologra villalkoztak,
mint hogy optikai Osszekottetést
épitsenek ki az Atlanti-6cedn alatt.
A Flag Atlantic-osszekapcsolta Lon-
dont, New York-ot és Parizst.
Ugyanilyen futurisztikus kaland volt
a nagy budapesti optikai gytr(i épi-
tése. Ennek munkaira és a berende-
zésekre 1,4 milliard forintot forditot-
tak. A GTS eurdpai gerinchal6zata
12 000 kilométer hosszi. Elkezdd-
dott a hihetetlen erejli, masodper-
cenként 1,24 terrabajt atvitelére al-
kalmas kozvetlen vonal épitése Lon-
don és New York, valamint Périzs és
New York kozott. A cég a Legjobb
Halo6zatiizemeltetd elismerést kapta
a TUA (Telecommunica tion Users
Association — Telekommunikécios
Felhaszndlok Egyesiilete) londoni
foruman. A dij elismeri, jutalmazza
és motivélja azokat a cégeket, me-
lyek tevékenységiikkel kivivtdk a
TUA elismerését. A GTS részvénye-
it a NYSE-n az Easdag-on és a
Frankfurti T6zsdén is jegyzik.

Egy orias hétkoznapjai

2001 aprilisiban a GTS Magyaror-
szag biiszkén jelenthette be, hogy el-
milt évi konszoliddlt arbevétele

7.954 milliard forint, mérleg szerinti
nyeresége 1,964 milliard forint lett.
A GTS-DataNet hazank mdsodik
legnagyobb Internet-szolgdltatdja.
Az Internet-kapcsolat mellett teljes
kort Internet-megolddsokat kinal,
mindenek el6tt véllalati tigyfelei sza-
mara. A Budapestet koriiloleld ko-
zel 90 kilométer hosszi, tobbszoros
halézatban 48 szdlon fut az
informécié. A gyt-

rii jelenlegi
kapaci-
tasa

miésodpercenként 622 millio bit. Mi-
vel ez a haldzat nagy megbizhatdsa-
gl adatatviteli szolgaltatasok ellata-
sara alkalmas, az els§ ligyfelek a
bankok koziil keriiltek ki. Az Inter-
net-hozzaférés biztositasara a valla-
lat igy a legkorszer(ibb optikai kdbe-
les megolddsokat kindlja az tigyfe-*
leknek.

@ GTS Hungary

Internet



Eszak csillaga -

a Nokia
torténete

a a vildag minden szegleté-
ben ismerik a Nokia cég
nevét. Kis orszag még nem

aratott akkora gazdasagi sikert, mint
a finnek. Pedig harom évtizeddel ez-
el6tt még senki sem hallott a valla-
latrél, ami ma a legkorszer(ibb ter-
mékekkel lepi meg a vildgot. A No-
kia 140 éven at kiizdott a sikerért, és
a kitartd, szivos finnek harcat végiil
teljes siker korondzta. A jeges finn
erd6kbdl elindulva mar az Interne-
tet is sikertilt meghdditaniuk.

A hideg észak gyermeke

A Nokia ma a vilag egyik vezeté mo-
biltelefon-gyértdja. A Nokia faipari
vallalat 1865-ben alakult meg. Az er-
d6gazdalkodas mind a mai napig a
finn gazdasiag egyik meghatdrozo
eleme. Az orszagot ma is hatalmas,
sotét erddk boritjak. A malt szazad-
ban a finnek fGleg nyersanyagot szél-
litottak a kiilfoldieknek, az igényes
miiveleteket még nem tudtak otthon
elvégezni. Ennek megfelelGen a ha-
szon nagy része is kiilfoldre kerdilt.

Az, hogy a Nokia kikeriilt ebbdl az
ordogi korbdl, az az 1838-ban sziile-
tett Knut Fredrik Idestamnak ko-
szonhetd. Az ifji mérnok az egyete-
men taldlkozott Leo Mechelinnel, a
kés6bbi hires politikussal. Ez a nagy
taldlkozas jelentette a Nokia igazi
sziiletését. Mechelin kivette részét
az oroszok elleni békés kiizdelembdl
is. Hatalmas szerepet vallalt az 6ndl-
16 finn dllam megteremtésében. A
Nokia végig ott kiizdott a szabadsdg-
harc csatdiban. Majd szdz esztendG-
vel késGbb, 1967-ben a Nokia, a Finn
Gumimtivek és a Finn Kabelmiivek
Osszeolvadasabol jott létre az a No-
kia cég, amit mi is ismertink.

A finn acélt is megedzik

A cég az eloroszositas elleni kiizde-
lem sordn er6sodott meg. Szamos
vezetGjét vitték szibériai kényszer-
munkatdborokba a cari 6nkény ide-
jén. 1917-ben a finn fuggetlenség ki-
kidltasa véres polgarhaborihoz ve-
zetett, és a késébbi évtizedek is sok
kegyetlen megprobiltatast tartogat-
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tak a finneknek és a cégnek egy-
ardnt. 1939 és 1945 kozott a finnek
haromszor is hadba vonultak. Két-
szer a szovjetek ellen, majd a hdbora
végén a német megszallokkal szdll-
tak szembe. A harc alapjaiban razta
meg az orszag gazdasagat, &m a No-
kia az 6tvenes évekre magahoz tért.
Mar nemcsak flirészmalmai, de ka-
belgyédrai és elektromos tizemei is
voltak. A szovjet befolyas alatt allo
orszag gazdasagat meg kellett refor-
malni. A nyersanyagok kidrusitdsa
mér nem fedezte egy modern allam
sziikségleteit. Ezenkiviil mindvégig
figyelembe kellett venni a szovjetek
akaratat. 1977-ben, amikor Kari H.
Kairamo lett a cég vezetdje, a Nokia
kivitelének a fele a szovjet piacra ke-
riilt. Elkeriilhetetlen lett a véltozas.
A Nokia gozerdvel nekildtott egy tel-
jesen Uj piac meghdditasahoz. Ami-
kor Skandindviaban kiépiilt a vilag
els6 analdg mobilhdlézata (NMT),
mar a Nokia széllitotta az els6 aut6-
telefonokat a hal6zat részére. 1982-
ben a villalat bevezette az eurdpai
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piacon az elsd, teljesen digitali-
zalt helyi kapcsolokozpontot, a
DX 200-at. A vezetés talpra-
esettségét mutatja, hogy példa-
ul a repiil6gépeken elGszor No-
kia telefonokat lehetett védsa-
rolni. A hatalmas Kinai Nép-
koztarsasagban els6ként a pe-
kingi TA4s hal6zaton at lehe-
tett mobiltelefont haszndlni. A
rendszert a Nokia szallitotta. Kele-
ten amugy is sok sikert ért el a cég. A
zért japan piacra legelGszor neki si-
keriilt betornie mobiltelefonokkal.

Irany Magyarorszag

A cég hamarosan nalunk is megje-
lent. A Nokia magyarorszagi tevé-
kenysége 1993-ban vette kezdetét.
Ekkor a Nokia nyerte el a Pannon
GSM teljes GSM-hdlézat szallitasa-
ra vonatkozo palyazatat. A Nokia
Networks Budapesten jelenleg tobb
mint 400 f6s iroddt mikodtet. En-
nek feladata Magyarorszag, Romé-
nia, Szlovénia, Horvatorszdg, Bosz-
nia, Montenegro, Szerbia és Albania
kiszolgdlasa. A Nokia Networks ku-
taté és fejlesztd csoportot is Iétreho-
zott a magyar szakemberek szamdra.
A Nokia Networks vildgelsének sza-
mit a tavkozlési technoldgidaban. El-
ismert a mobil, a vezetékes és az in-
ternet protokoll (IP) alapu haldza-
tok és a hozzdjuk tartozé szolgalta-
tasok széllitdsdban. Ugyanilyen je-
lentGs a vezetékes és adatkommuni-
kacids, illetve a széles savi és inter-
net-elérési halézatok teriiletén. A
Nokia a legmodernebb héldzati
megoldasok széles skdldjat gyartja.
A cég legfontosabb részlegei a ko-
vetkezdk: a Nokia Internet Commu-
nications, a Nokia Home Communi-
cations, a Nokia Mobile Display
Appliances, a Nokia Ventures Fund
¢és a Nokia Multimedia Terminals. A
Nokia Internet Communications
vallalatok, Internet-szolgéltatok sza-
mara fejleszt ki IP-technoldgian ala-

pulé alkalmazasokat. Ilyen a WAP,
az IP Application and Connectivity
Platforms ¢és a vezeték nélkiili LAN.
A Nokia Home Communications az
otthoni kornyezetben hasznalhato
digitalis szamitégépes alkalmazasok
¢és IP-technoldgian alapulé kommu-
nikdciés megoldasok fejlesztésével
foglalkozik. E részleg taldilményaival
bizonyara még sokszor fogunk tall-
kozni sajat otthonunkban is.

=y

Interet



Iskola

az Interneten

a egy orszag nem akar le-
H maradni a vilag élvonalabdl,

akkor mindent meg kell
tennie azért, hogy az 0j nemzedé-
kek megismerjék és megszeressék a
modern tudomény legtjabb vivma-
nyait. Az Internet kivalé lehet&sé-
get nydjt erre, és maga is a kommu-
nikdci6 kivételesen hatékony eszko-
ze. J6l kihasznalva, megfelelGen
képzett pedagogusok és gyerekii-
kért valamit tenni is hajlandé szii-
16k segitségével csodédkra lehet ké-
pes. Az allami szerepvillalds persze
nélkiilozhetetlen, de ez a l1étez leg-
jobb nemzeti befektetés. SzakértGi
vélemények szerint, ha egy dllam

£ [

nem veszi komolyan a szamitastech-
nikai kultira tdmogatdsat, akkor
nem egészen egy évtizeden belil a
beruhdzasok és a munkahelyek sza-
miénak katasztrofélis csokkenésével
kell szembenézni. Az EU felé tartd
Magyarorszag szdmara alapvetSen
fontos a gyors felzdrkozas. Ha egy
orszag célja a biztos jovd, akkor ko-
moly erdfeszitéseket kell tennie az
Internet vilagdban is. Ennek szép
példaja a magyar kreativitast és in-
telligencidt kihasznalé Sulinet és az
Irisz program.

A Sulinet sziiletése

A Sulinet mint Kozépiskolai Inter-
net Program indult el 1996-ban. A
miivel6dési miniszter szeptember 1-
jén, a pannonhalmi tanévnyitén je-
lentette be ezt a fontos Iépést. A
helyszin kivalasztdsaval a Sulinet
jelentGségét  akartak
hangsilyozni. Ezer évvel ezel6tt a
bencés szerzetesek itt alapitottdk
meg az orszdg els§ iskoldjat. A
Sulinet, Eurépaban szinte egyediil-
all6 modon allami koltségvetésbal
valésitott meg atfogd technikai-tar-

torténelmi

talmi fejlesztést. Az Internethez
kapcsolddva mind a tandr, mind a ta-
nuld olyan hatalmas mennyiség( in-
formdciohoz juthat, hogy a miiveld-
dés valamennyi teriiletén valésaggal
duskalhat a felfedezésre var6 témak-
ban. 1997-ben hazank még eléggé le
volt maradva az internetezés teriile-
tén a tobbi eurdpai dllam mogott. Az
onkormdnyzati iskoldban csupan
6834 6nallo gép miikodott. Internet-
csatlakozdssal megdobbentSen ke-
vés, 1496 gép biiszkélkedhetett. A
helyzet valéban megérett a valtozas-
ra. A program célja az volt, hogy
minden magyar kisdidk megismer-
kedjen az Internet szolgéltatasaival.
LehetOséget akart biztositani arra is,
hogy a tanuldk és a tandrok hatéko-
nyan haszndlhassdk fel a vilaghdlot
informacidszerzésre és informécio-
feldolgozasra.

Valami alapvetten
megvaltozott

A Sulinet program hatalmas ered-
ményeket ért el néhany év alatt. Az
Irisz-Sulinet programon keresztiil
jelenleg kozel 2000 intézmény — ko-
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zépiskoldk, kollégiumok, dlta-
lanos iskolak, pedagdgiai inté-
zetek — kapcsolddik a vilagha-
16hoz, és a résztvevok kore fo-
lyamatosan nd. Az Oktatasi
Minisztérium programjdban
mara a tartalomszolgaltatas
fejlesztésére helyezddott a
hangsily. Az j Irisz oldalak
forgalma elGszor megotszoro-
z6dott, majd tavaly szeptember Ota
meghdromszorozédott a honlapon
informaciét keres6k szdma. Egyet-
len hénap leforgdsa alatt mér tobb
mint egy millidan vették igénybe az
[risz szolgaltatdsait. Ma mar szinte
minden hazai iskoldbdl konnyen fel
lehet jutni a vildghdlora. Ezzel biz-
tositott, hogy minden gyermek a
tankotelezettség végéig hozzafér-
hessen szamitogéphez, megismerje
a legkorszeriibb technoldgidkat, és
aktivan tudja hasznalni a netet. Az
iskolasok elsajatithatjak az alapvetd
informatikai, felhasznaldi ismerete-
ket. 1999 decemberében az Oktatd-
si Minisztérium szdmitogépes la-
bort adott at a Heim Pal Gyer-
mekkorhazban. Igy egy olyan ha-
16zat kialakitdsa kezd6dott meg,
amely nyilvanos hozzéférést biz-
tosit a tanarok, diakok szamara
az iskoldn kiviil is az Irisz-
Sulinet halézathoz. Manapség
az is cél, hogy ha egy tanuld
olyan helyzetbe keriil, amikor
az iskolan kiviil lenne sziiksége
arra, hogy rdkapcsol6dhasson a
vilaghaléra, akkor is legyen hol és
mikor interneteznie. Ilyen lehet
példaul ha beteg és kimarad az is-
kolai életb6l. Megkezdddott a nyil-
vanos Internet- hozziférési lehetd-

Internetes cimek

Sulinet a halén: www.sulinet.hu

Oktatasi Minisztérium: www.okm.hu

ségek kiépitése. Ezeket az allomaso-
kat olyan helyeken allitjak fel, ahol
a diakok, valamint a pedagdgusok,
az iskoldan kivil is igénybe tudjak
venni az Irisz-Sulinet szolgaltatdsa-
it. Azokat az intézményeket, ahol
erre lehet6ség van, multimédias la-
borral kivanjak felszerelni. Hasonlo
fejlesztésekre keriilhet sor a kovet-
kezG évben a konyvtarakban és ma-
zeumokban.

Honlap mindenki szimdra
A program egy remek sajat honlap-
pal, egy igazi magyar portéllal is di-
csekedhet. Az [risz-Sulinet honlap-
ja a didkok, tandrok és

a szilok inter-

netes talal-

kozasi pontjavé vélt. A remek kind-
latnak koszonhetGen itt mindenki
megtaldlhatta az érdeklGdésének
megfelel§ irasokat. Minden tan-
targy szakértSi képviseltetik magu-
kat, rengeteg jo tandcs és otlet var-
ja az ide szorfolGket. A tandrokon
tal a kozépiskoldsok, altalanos is-
kolasok, s6t a sziilok is talalhatnak
hasznalhat6 informaciét. A honlap
négy mutdcioban mikodik. Akad
koztiik vicces és komolyabb hang-
vétell, jatékos és elgondolkodtatd.
Az biztos, hogy az ide ldtogatok
utdna még nagyobb kedvvel foly-
tatjak internetes tanulményaikat,
és szerzik meg a vildghalon rej-
t6zkod6 rengeteg hasz-
nos informaciot.

Inernet



ElsO rész: A kezdetek

z IBM nevének hirom bet(i-
je az angol International
Business Machines szavakat

rejti. A nagyhir céget még akkor
alapitottdk, amikor szamitogépekrdl
legfeljebb a fantasztikus ir6k mertek
almodozni.

Igazi amerikai
céghez méltéan az IBM kivet-

te a rész¢ét a vilaghdbordkbol, meg-
szenvedte a vildgvélsdgot, majd az
USA nagy cégeihez hasonléan neki-

latott, hogy meghdditsa a vildgpia-
cot. Bér szamos konkurense harcol
ellene, a vallalat még ma is a Fold
egyik legjelentGsebb szamitastech-
nikai cége. Ismerkedjiink meg
egyiitt az IBM torténetével.

Sziiletett a XIX.
szazadban
Hihetetlen, de az IBM a
XIX. szazadban léitta
meg a napvildgot. Bar a
céget valamivel késobb,
1911. janius 15-én anya-
konyvezték New
York  dllamban,
amikor az ipari
forradalom tetd-
pontjan olyan sok
kilfoldi bevandorld
érkezett  szerencsét
probalni az USA-ba,
hogy a hatésagok belattdk,
ennyi embernek nem lehet a
hagyomdnyos modszerekkel
feldolgozni az adatait. A meg-
oldast egy eurdpai bevandor-
16, Herman Hollerith, a
Census Bureau sta-
tisztikusa  javasolta.
Az altala feltalalt
Punch Card Tabulating
Machine forradalmi médon

megujitotta a lyukkdrtyak hasznala-
tat. Az elektromossagot felhasznalva
2ép képes volt megérezni, hol van
lyuk a kértyén, és igy rengeteg ada-
tot tudott révid idd alatt feldolgozni.
Hollerith meglovagolta a sikert, és
1896-ban megalapitotta sajat cégét a
Tabulating Machine vallalatot.

Egységben az erd

1911-ben, amikor Amerika még
semmit sem érzett a kozeledd vilag-
égés szelébdl, Charles R. Flint, a
kozismert szervezd ravette Holle-
rith-et, hogy cége egyesiiljon a
Computing Scale Co. of America-
val ¢és az International Time
Recordinggal. A megijult erdvel
piacra 1ép6 C-T-R cég mérlegeket,
ipari gépeket, de

Internet



kenyérszeletelGket ugyanugy
gyartott, mint lyukkartyas kar-
totékozo rendszereket és pre-
ciziés Oramiiveket. A New
York-i vallalatnak hamarosan
mar 1300 dolgozéja volt.
Azonnal megkezdték a nem-
zetkozi terjeszkedést is. A no-
vekedés elsd dllomasa a szom-
szédos Kanada lett. A vilagha-
bord hajnalan nyilvanvalé lett,
hogy nem lehet ilyen sok dolgot
nyereséggel
aramvonalasitani kellett. Ez a fel-
adat Thomas J. Watsonnak jutott.
1914-t6] kezdve j szelek kezdtek
fajni. A cég vezetése nagy hang-
sulyt fektetett a hatékony izleti
stratégidra, novekedett a bevétel,
és a dolgozok szinte mar megszal-
lottan hinni kezdtek a cégben.
Watson villalati sportversenyeket,
koz0s kirdanduldsokat szervezett, de
a kedvezményekbdl jutott az alkal-
mazottak csaladjainak is. Jelszava
szerint mindenkit6l elvarta, hogy
gondolkozzon!

termelni. A céget

A siker elsg tiz éve

Az IBM azéta is nagy becsben tart-
ja termékei megbizhatdsagat.
Watson szerint még soha senki sem
vesztette el az alldsit, mert egy
IBM gép cserben hagyta volna. A j6
minGség a lehetd legjobb ajanldle-
vélnek bizonyult. A cég elsGsorban
a nagyvallalatok és a kormany igé-
nyeit igyekezett kielégiteni, a Kkis

falatokat atengedte mésoknak. A
cég megjelent Eurépaban, Dél-
Amerikdban, Azsidban és Ausztrd-
liaban. 1924-ben sziiletett meg az Uj
elnevezés. Azéta a céget Interna-
tional Business Machines Corpora-
tionnak, roviden IBM-nek hivjdk.
Az IBM odafigyelt az alkalmazot-
taira. A nagy cégek koziil els6k ko-
zott adott életbiztositast és fizetett
szabadsagot dolgozéinak. 1935-ben
a vilagvalsagbdl kildbalva hatalmas
kormdnymegbizatdst kaptak. 26
millié ember munkaiigyi adatait
kellett feldolgozniuk. A siker per-
sze kihivta a konkurencia ha-
ragjat, az IBM tgyvédek sere-
gét foglalkoztatva védekezett.
1936 és 1982 kozott folyama-
tosan folyt a pereskedés. A
hetvenes években 20 alka-
lommal indult ellene eljaras
allitélagos monopolhelyze-
te miatt. Ezek a vadak
azonban kivétel nélkil ha-
misnak bizonyultak.

Modern id6ok hajnalan

A II. vilaghdboru idején az IBM a
hadseregnek is dolgozott. A cég
bombézok alkatrészeit, puskakat és
motorokat gyartott. A kormanymeg-
renbdelésekbdl befolyé pénzt a
harcban elesett IBM dolgozdk arvai-
nak a megsegitésére forditottdk. Az
IBM ekkor tette meg az els6 Iépést a
szamitdstechnika teriiletén. Elké-
sziilt a vilaghiri Automatic Sequen-
ce Controlled Calculator, a Fold el-
s6 szamoldgépe. Az 50 14b hosszu, 8
lab magas Mark I kodnevii késziilék
tobb tonndt nyomott. 1952-ben be-
mutattak az IBM 701-et, a vikuum-
csoves eljarason alapuld szamitogé-
pet. A 701-es 17 000 miiveletet tu-
dott végrehajtani egy masodperc
alatt. Az 0j gépcsa-

lad tagjai
gyorsan meg-
jelentek

a hivata-
lokban, de
a villalatok
statisztikai,
szamldzasi

oszta-
lyain is.
1959- =
ben a tranzisz-
torok valtottak fel a vakuumesovet.
Az IBM 7090 229 000 miiveletet tu-
dott végrehajtani egy masodperc
alatt. Az amerikai légierd erre a gép-
re alapitotta elsé rakétavédelmi
rendszerét, majd a légitarsasagok is
elkezdték haszndlni.

Interet



ikkiink els6 részében bemu-
C tattuk Onnek az Internatio-

nal Business Machines, va-
gyis az IBM kialakuldsdnak és kiiz-
delmes multjanak torténetét. Meg-
ismerhettiik a nagy hir cég sorsdt a
vildghabortk és a nagy vilagvélsag
idején. Lathatta Herman Hollerith-
et, aki forradalmasitotta az adatfel-
dolgozast, a cég alapjait megterem-
t6 Charles R. Flintet és az IBM ma-
ig is érvényes filozofidjat kialakito,
legendds hirli Thomas J. Watsont.
Torténetiinket egy nemzedéknyi
idovel ezel6tt, ott hagytuk félbe,
ahol az IBM elkészitette a Fold els6
szamol6gépét, majd az elsG szami-
togépet.

Kinek kell

a szamitogép?

Manapsag meglepden hangzik, de
alig egy nemzedéknyi idvel ezelGtt
nem volt egyértelm, hogy kell-e a
szdmitogép az embereknek. Még az
IBM vezetGségében is akadtak olya-
nok, akik agy vélték, hogy két 6rid-
si szuperszamitogép teljesen ele-
gendS lesz a Foldnek. Az egyik a
szabad vilag védelmét latja el, mig a
misik egy szibériai jég €s sziklaerdd
mélyén a szovjet hader6t iranyitja.

Ezeknek a naiv elképzeléseknek az-
tan a személyi szimitogépek tome-
ges és gyors elterjedése vetett vé-
get. A szamit6gép a mindennap-
jaink része lett az egykori vasfiig-
gony mindkét oldalan.

Szamitogép

mindenkinek

A szamitogépek tomegessé véldsa
1957-ben kezd6dott, amikor az
IBM bemutatta a RAMAC rend-
szert. Megsziiletett a vilag els6 le-
mezes adattdrolé rendszere. Keve-
sebb, mint egyetlen médsodperc alatt
a RAMAC véletlen hozzaférési
karja el tudta szedni az informaci-

6t az 50 forgé lemez barmelyikérdl.
1958-ban, a briisszeli vildgkiallita-
son a RAMAC tiz nyelven tudott
megvalaszolni torténelmi targyd

kérdéseket.
Ugyancsak 1957-ben a vallalat kifej-
lesztette a FORTRAN nyelvet. Ez a
nyelv az algebrdn, a nyelvtanon és a
szintaxis szabalyain alapult. Nemso-
kdra mar a leginkabb elterjedt sza-
mitégépes nyelvnek szamitott. A ra-
dikdlisan megvaltozott vilagban im-
mar ifjabb Thomas Watson vezette
a céget. A hatvanas évekre az IBM
szallitotta az eurdpai szamitogépek
kilencven szazalékat. Ifjabb Watson
jol latta, hogy a jovG a szamitastech-
nikdé. Mindent megtett azért, hogy
a véllalat megfeleljen az 4j korszak
kihivasainak. Az IBM immér nem-
zetkOzi Oridsvallalatnak szamitott,
alkalmazottainak szdma 72 500-rél
270 000-re nott.

A kozos 16 sziiletése

A vildg els6 olyan szamitégépcsa-
ladja, amelynek tagjai képesek vol-
tak kozos szoftvert hasznalni,
1964-ben jelent meg. A Sys-
tem/360 lehetGvé tette, hogy a gép
tulajdonosa egyszertien bdvitse a
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rendszerét, ha arra volt sziik-
sége. Most mar nem kellett
minden alkalommal Gj szami-
togépet venni, ha megndtt egy
cég. A radikdlisan Gjszer(
System/360-at 6t processzor-
ral és 19 fajta erdforrds-, se-
besség- ¢s memdriakombind-
cidval drusitottak. Hdla az
tgynevezett Solid Logic tech-
noldgianak, a gépek gyorsabban és
megbizhatébban dolgoztak a ré-
gebbi, tranzisztoros tdrsaikndl.
Forradalmi valtozdson ment at az
értékesités is. Az IBM ettdl kezdve
nem csomagban, veszi, nem veszi,
nem kap mast alapon drulta a
szoftvereit és a hardvert, hanem a
vasarlok igényeinek megfelelGen
kiilon-kiilon is.

A floppy szinre 1ép
A hetvenes években a szamitastech-
nika robbandsszertien fejlddni kez-

dett. 1971-ben Iépett szinre a hajlé-
kony lemez, aminek diadalatjat az-
ota sem sikerilt megdllitani. Ez a
modszer lett a személyes informacio
taroldsanak legelterjedtebb modsze-
re. A szupermarketek sem maradtak
ki a fejlodésbdl. A pénztarban 1973-
tol kezdve az IBM dltal kifejlesztett
lézerek olvastdk le a termékek kod-
jait. 1981-ben azutdn megkezdGdott
az otthoni szamitogépezés nagy kor-
szaka. Az IBM bemutatta az IBM
Personal Computert, a PC-nek becé-
zett személyi szamitogépet. A kordb-
bi szerkezetekhez képest pardnyi

T R, DR mmmmmm 2¢p gyorsan megje-
T T, TR, M lent a kisvallalatok-
. = S nal, iskolakban, majd
e ISy R AREE  ,; cmberek otthond-
— T SN W— — ban is. A szerkenty(
s RS Ghyte mem6rid-
A — — val biiszkélkedhetett,

amit adott esetben

256 kilobyte-ra lehe-
tett boviteni. A PC megalkotdsakor
az IBM els6 alkalommal hasznalta
fel kiilsG beszallitok termékeit. A
processzor csip az Inteltdl jott, mig
az operdcios rendszert egy apro kis
villalat szallitotta. Az alig 32 f6s cé-
get Microsoftnak hivtak. Mindezzel
egy olyan valtozas vette kezdetét,
ami még napjainkban is meghatdroz-
za vilagunk életét. Az, hogy a mai
technika ilyen magas szintre jutott,
nem kis mértékben az IBM érdeme.
Nem csoda, hogy ha PC-t vesziink,
akkor mindenki gondosan iigyel ar-
ra, hogy az IBM kompatibilis legyen.

Internef



Eszak csil
az Eri

i lehet az északi népek
nagy titka? Miként lehet-
séges, hogy a svédek és a

finnek olyan nagy hatdst gyakorol-
tak a korszerti kommunikéciora, je-
lesiil a mobiltelefonokra, mint ami-
lyen senki masnak, még a hatalmas
japanoknak vagy a mérhetetleniil
gazdag amerikaiaknak sem sikeriilt.
A svéd Ericsson cég torténetét be-
mutatva lathatjuk, hogy a siker csep-

Lars Ramgqvist,

a svéd Ericsson cég elnoke

pet sem jott védratlanul. Egy nagy-
szer( Otletet kemény munkaval, lan-
kadatlan szorgalommal és kitartds-
sal igyekeztek valdra véltani. A ki-
tarté kiizdelem meghozta gyiimol-
csét. Ma mar vilagszerte mindeniitt
jol hangzé markanév az Ericsson.
Tekintsiik meg egyiitt a véllalat kiiz-
delmes utjat.

Erik fia szinre 1ép

Lars Magnus Ericsson a telefonalds
megszdllottja volt. A 19. szazad vé-
gén egy egészen meglepd elvet fo-
galmazott meg. Szerinte a telefon
nemcsak a gazdagok jdtékszere,
mint ahogy azt oly sokan gondol-
tdk, hanem a kommunikacié leg-
korszer(ibb eszkoze. A szaguldo
g6zmozdonyok korszakaban az em-
beri sz6 sem maradhatott le a se-
besség versenyében. Svédorszdg
el6nyos helyzetben volt ekkoriban.
Nem csatlakozott egyetlen hatalmi
szovetséghez sem, az orszag erejét
nem kototte le a vilaghdaborus ké-
sziilodés, nem hajszolt gyarmati ka-
landokat. A svéd korona az alattva-
16k szorgalmdra épithette orszag-
erdsito Lars Magnus
Ericsson ilyen korilmények kozott
alapitotta meg Stockholmban tav-

terveit.

5

laga,
csson

E @

iréjavité mihelyét. 1878-ban pedig
mar sajat telefonkésziilékkel biisz-
kélkedhetett. Ilyen kis mihely
azonban sok akadt a svédek fold-
jén. A nagy attorést az hozta, hogy
amikor versenyt hirdettek Stock-
holm telefonhaldézatanak kiépitésé-
re, azt az Ericsson nyerte el. Az ok
egyszer(i: egyediill Lars Magnus
akart mindenki szamara megfizet-
het6 halézatot teremteni. Az elsé
hatalmas megrendelést pedig gyor-
san kovette a tobbi.

Mindig az élen kell jarni

Az Ericsson sikerének kulcsa,
hogy az Osszes fontos technikai
Gjitdast, mint amilyen a kézi kap-
csolasa telefonhdlézatok vagy ép-
pen a mobil Internet, sikeriilt be-
épiteniiik kindlatukba. A mobil
kommunikdci6 napjainkban a vildg
leggyorsabban fejlédé technologi-
ajava valt. Nemsokdra a mobiltele-
fonok jobban elterjednek, mint a
hagyomdnyos késziilékek. Az
Ericsson szerint azzal, hogy min-
denkit egy globalis halézathoz
csatlakoztatott, az Internet forra-
dalmasitotta a szamitogép-haszna-
latot. Napjainkban az e-mailek
kiilldése és a szorfolés ugyanolyan
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fontos, mint a TV-nézés. A
cég pedig éppen ezen a terii-
leten piacvezetd.

A vezet$ szerep nem Kkizé-
rélag a remek mérnokoknek
koszonhetd. Egy korszert cég
igyekszik a valtozasok élvo-
nalaban haladni, gondolko-
dasmodja folyamatosan meg-
Gjul. Ez eddig remekiil ment
az Ericssonnak, mindig megtaldlta
a vélsagokbdl kivezetd utat. Nap-
jainkban a nagy gazdasagi vissza-
esés el6l a vildghird Sony céggel
Osszefogva ovtak meg a markat. A
két nagy nev( villalat eddig az
élet mas-mds teriiletén bizonyi-
tott, mégpedig igen szépen. A vi-
lag most Iélegzetvisszafojtva vdrja,

£ S

mi lesz a nagy frigy eredménye.
Ilyen figyelem kisérte azt is, ami-
kor 1880-ban elkésziilt az Ericsson
els6 egyendrami jelzésatvitellel
miikods  fali
majd Svédorszagban megnyitottdk
telefonkozpontot. Az
Ericsson elsé kiulfoldi megrende-
161 a szomszédos hatalmak, Orosz-

telefonkésziléke,

az elso

orszag és Norvégia volt. A boji-
roknak ¢s a vikingeknek is nagyon
tetszett az 1885-ben szinre 1épd
kézibeszél6. Az emberek ettdl
kezdve kezdtek el igazan korsze-
riien telefonalni. Nem is csoda,
hogy egy év milva mér Stockholm
vilagelsé volt a telefonsirtiséget
tekintve.

ERICSSON 2

Utban a mobilitas felé

Még fel sem virradt a 20. szazad, de
a svédek maris kézibeszélGvel ren-
delkez$ asztali telefonkésziilékkel
beszélgethettek. SGt, nem csak Gk,
mert az els széllitmany mar el is in-
dult Kindba. Hamarosan Oroszor-
szagban, a carok székvarosaban,
Szentpétervdrott is megkezdddott a
gyartas. Az Ujvilig meghdditasa
1902-ben vette kezdetét. Ekkor ke-
reskedelmi iroda nyilt New York-
ban, majd nemsokdra lednyvallala-
tot alapitottak Mexikoban. Thaifold
utan Franciaorszdg kovetkezett,
majd az Ericsson gydrat Iétesitett
Budapesten. A fejlédés a két vilag-
hédbort kozott sem allt meg. Ekkor
jelent meg a szamtdrcsa, ami aztan
évtizedeken at uralta a tele-
fonok kiilsejét. 1928-ban
Norvégidban, Esztorszag-
ban és Csehszlovakidban is
megkezdodott a  telefon-
gyartds. A masodik vilagha-
bort utdn az elsé mianyag
burkolatd  telefont az
Ericsson els6 automata mo-
biltelefon-rendszere, az
MTA kovette, és még abban
az évben bemutattdk az elsG
mindent magaban foglald
késziiléket, az Ericofont. A fejlodés
kovetkezd Iépcsofokat az elsd
kihangosithaté telefon, az Ericovox,
majd az els6 nyomégombos Dialog
telefon jelentette.

Az Internet kapujaban

1971 ben miikodni kezdett a vilag
elsd, szamitogép-vezérelt nemzet-
kozi telefonkézpontja Hollandid-
ban, majd a cég Londonban tizem-
be helyezte a vilag egyik legna-
gyobb nemzetkozi (crossbar) tele-
fonkozpontjat. 1978-ban az elsd di-
gitdlis AXE rendszer bevezetésével
megkezdGdott az analdg vezetékes
halézatok dtdlldsa digitalisra. Sza-
ud-Arabiaban sor keriilt minden

id6k legnagyobb értéki tavkozlési
szerzOdésére. A villalat a hires
AXE rendszert szillitotta. 1981-
ben az Ericsson harom skandinav
orszagban és  Szaud-Ardbidban
megkezdte az analog NMT 450-es
rendszeren alapulé mobiltelefon-
hélézatok kiépitését, majd az elsé
amerikai AMPS analég mobiltele-
fon-rendszert. Az Ericsson vezette
be az optikai kdbeleket széles kor-
ben az USA-ban. 1986-ban a vilag
megismerkedhetett az els6, NMT
900-as rendszerben mikodS hor-
dozhaté mobiltelefonnal is. Majd
Kina megkototte minden iddk leg-
nagyobb tavkozlési szerzdését az
Ericssonnal. 1992-ben a villalat be-
mutatta a vildg legkisebb mobilte-
lefonjat. Japanban kozos viéllalko-
zas indult a Toshibaval. Megalakult
a hires Bluetooth konzorcium. Eb-
ben az IBM, az Intel, a Nokia és a
Toshiba vett részt. Az Ericsson
egylittmikodott a Motoroldval, a
Nokidval,
Toshibaval a Symbian elnevezési
kozos vallalkozasban. A mai fiata-
lok a Chatboard, a mobiltelefonra
felcsatolhatd billentylizet miatt is
elismerden gondolhatnak a cégre.
Ezzel a szerkentytivel sokkal egy-
szeribb az sms tizenetek kiildése.
Az Ericsson hazankban is igen ak-
tiv. A kutatas-fejlesztés terén az

a Panasonic-kal és a

Ericsson Magyarorszag elnyerte az
ISO 9001 mindsitést. Az Ericsson
Magyarorszag dolgozéinak 85,5%-
a egyetemet végzett ember, 3%-a
PhD vagy doktori fokozattal, atlag-
életkoruk 33 év. A vallalat dolgozo-
inak 98%-a magyar.

Hasznos honlapok

www.ericsson.hu
http://www.ericsson.hu/press/
index.shtml




A Xerox
nem csak
fénymasolni tud

vildg egyik legismertebb do-
A kumentumkezel§ cégérdl

sokaknak elsGsorban a fény-
masolds jut az eszébe. Ezt lehet
rossz €s lehet jo jelnek is tekinteni.
J6 jel azért, mert jol latszik, mara a
cég neve fogalomma valt. Taldn
azért rossz, mert a Xerox cég joval
tobbet nyidjt a puszta fénymasolds-
nal. Az Gij évezred hajnaldn a vallalat
a dokumentumok kezelésének alfa-
jat és omegdjat kivanja megadni
partnereinek.

Megismerjiik

a marka nevét

Mi magyarok még ma is gyakran
mondjuk, . megyek lexeroxozom ezt
az oldalt”. Xeroxot mondunk, pedig
egyszertien fénymdsoldsra gondo-
lunk. Ez cseppet sem a véletlen m-
ve. A cég és a marka nevét akkor ta-
nultuk meg, amikor, immar tobb
mint tiz évvel ezelGtt a stencilezd gé-
pek helyét atvette egy joval korsze-
rlibb technoldgia, és a fénymasolok
kijottek a racs mogiil. Mert korab-

ban bizony nem lehetett csak tgy
masolgatni. Az frott sz6 hatalomnak
szamitott, ezért a hatalmasok nem
engedték meg mindenkinek, hogy
csak tgy sajat kedve szerint masol-
gassa a szovegeket. Nyugaton jarva
sokan dobbentek meg az egyetemi
varosok fénymdsol6 bodegait latva.
Ezeken a helyeken csak gy, minden
elézetes engedély nélkiil, igaz pén-
zért barki fia fénymasolhatott a Xe-
rox gépeken. A markanév alighanem
ekkor vésddott az elménkbe.

A cég sziiletése
A Xerox 6sét 1906-ban alapitottdk
meg az amerikai Rochesterben. A
vallalat hosszi utat jart be, mig si-
kertilt egy atlagos amerikai kis
cégbdl modern odriasvillalatta
felndvekednie. Az Gt meglehetd- ‘
sen rogos volt. A Xeroxot is meg-
tancoltatta a nagy vilagvalsag, a
két vilaghaborti megedzette,

és a konkurensekkel vivott 4l-
land6 harc keménnyé és piacké-
pessé tette. Ha valaki a leg-

Gjabb technoldgidkat akarja alkal-
mazni, akkor annak nemcsak renge-
teget

kell aldoznia a kutatdsra és a fej-
lesztésre, de keményen meg kell
kiizdenie az ugyancsak vilagszinvo-
nalon termel6 nagy konkurensek-
kel, mas markakkal is.

Pontosan
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ezt tette a Xerox is. Az IBM-
mel példaul csak 1978-ban ds-
tak el a csatbardot. A békeszer-
zGdés Ota a két vilageég egyiitt-
mikodik a szabadalmak tertile-
tén is.

Egy vilaigmarka

profilja

A Xerox vezetdje jelenleg Paul
A. Allaire. Aki szeretne alaposab-
ban megismerkedni vele, az konnyen
megteheti, hiszen az Internet kord-
ban csak meg kell nézni a cég hon-
lapjat, ahol megtalalhatjuk az dsszes
vezet§ részletes életrajzat. Manap-
sdg még feltlinG, hogy egy ckkora
cég elnoke egy holgy is Iehet. Remél-
het6leg az elnok asszony, Anne M.
Mulcahy példdja ragados lesz, és
mind tobb helyen érvényesiilhetnek
a tehetséges nok. A vallalat azt a célt
tlizte ki maga elé, hogy a vilag veze-
t6 ereje legyen a dokumentumok
kezelésével és feldolgozasaval kap-
csolatos gépek,
szoftverek, &£
eljarasok
és otletek
nagy

nemzet-
kozi piacan.
Fontosnak tartjak,
hogy termékeik segitségével
a vasarl6 hatékonyabban dolgozhas-
son, és az egész vilagon egyszeriibbé

valjon a tudds megosztasa. Ahogy
napjaink nagyvallalatait6l elvirhato,
a Xerox is megfogalmazta, milyen
értékek, milyen dolgok fontosak a
szamdra. Ilyenek az elégedett vevok,
a megbecsiilt alkalmazottak, a ma-
gas szinvonalt termékek serege, de
ilyen érték, hogy a részvényesek is
clégedettek legyenek az éves
eredményekkel. A
vallalat
kozpont-
jamais
Amerika-
ban talal-
hato. A
véllalat
éves forgal-
ma 18-19 mil-
liard dollar ko-
riil mozogott az
elmdlt években.
A vilag szamos
pontjan mikodnek
tizemei, leanyvallala-
tai. Ezekben 92 ezernél
is tobb ember dolgozik.

Tengerre Xerox!

A cég természetesen nem
akart csak fénymasoldssal fog-
lalkozni. 1990-ben olyan berende-

zést — az Encryption Unitot — szalli-
tottak az amerikai kormanynak,
amivel lehet6vé valt a titkos dllami
szamitogépes adatok forgalmazdsa.
A kovetkez6 évben a vilagon elsdk
kozott kezdték el visszavenni és 6sz-
szegy(ljteni a kitirdlt festékes edé-
nyeket. Ezeket ujrahasznositva so-
kat sikertilt tenni a kornyezet terhe-
Iése ellen. A Fuji a Xeroxal egyiitt-
miikodve 4j piacot teremtett. Ekkor
jelentek meg vildgszerte az olcso
fénymdsol6 gépek. 1994-ben mutat-
tdk be a nagykozonségnek a cég uj
logdjét. Ezen a nagy piros X egészen
konnyen felismerhetévé tette a cég
termékeit. A Xerox torténete a ten-
geren is folytatodott. Az amerikai
haditengerészet tgy dontott, hogy
ilyen gépekkel szereli fel a hadihajo-
it. Ha On tehat megldtja Popeye-t,
hona alatt egy nagy csomag iro-
mannyal, akkor biztos lehet benne,
hogy azokat Xerox géppel készitette
a fedélzeten.

A Xerox cimei

Magyarorszagon: Www.xerox.hu

Amerikdban: Www.xerox.com
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