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Projektirdnyitdsi szoftverek

|. Mirél szol ez az elsé rész?

Mi a projekt? Melyek a projekt meghatarozasanak fazisai? A tervezes soran a
projekt menedzsernek milyen Iépéseket kell vegrehajtania, milyen
dokumentumokat kell eléallitania?

A terv lezarasa és kockazatelemzése. Nyomkovetesi eljarasok és a projekt
lezarasa.

1. Ml A PROJEKT?

Olyan adott célu, adott hataridejii és koltségkeretli Uzleti tervhez kotddo
osszefliggd tevékenységsorozat, melynek elvegzeésehez kuloénbozd teameket
és eszkdzoket rendelnek. A projekt egy alaposan dokumentalt Gtemtery,
koltségfelhasznalasi terv szerint kertul végrehajtasra.

Egy megbizas projekt akkor, ha van hatarideje, célkitlizése, nem tébbszérésen
ismetlodo feladatsort takar, es vilagosan meghatarozhatok a
tevékenységsorozat korlatai. (A célok, a jol definialt hataridé es a korlatok a
projekt indulasakor nem egyértelmliek!) Nem jellemzi sorozat, betanulas.
Minden projekt mas és mas, nem ismételhetdé meg kudarc eseten, elsére ki kell
elégiteni a megbizét. A projektmenedzselés nehézsége az Un. harmas korlat
(cél, hataridd, er6forras). A konkréet értekek a tervezéstdl varhatok.

A projektvezetés tehat az eréforrasok tervezése, iranyitasa és nyomkdvetéese a
korlatoknak vald megfelelés szempontjabdl. Kezdeti fazisban fontos
meghatarozni célként az elvarasokat és a sikeres befejezés kritériumait. A
projekt megvalosulasat veszelyeztetd tényezok minimalizalhatdk
tervmodositasokkal, megfelelé tervvaltozatok (kontingenciak) kidolgozasaval.
Lényeges vegll a célhoz valo visszacsatolas és a tanulsagok levonasa.

1.1. A koncepcio kialakitasa

A projektvezetd alapvet6 feladata az elvart célok pontos tisztazasa.

A projekt megbizoja amit elfogad az szamara az értékes, tehat az elején kell
tisztazni, hogy mit var el és azt megfeleléen kell dokumentalni, a
kovetelmenyeket rogziteni.

Meg kell vizsgalni a megbizd igényeit a mindség, a teljesitmény, a
megbizhatésag, a rugalmassag, a szabalyzok figyelembevétele, a felhasznalt
anyagok, a kdrnyezettel valé kapcsolat és a kialakitott image szempontjabdl.
Pontositani kell a megbizoval valo kapcsolattartast.

Fel kell mérni a projekt teljesitéset meghatarozo idoét, koltséget és eréforrast. A
kockazati tényezdk felismerése, a kompromisszumok helyes megitélése, a
dontéseknél szukséges prioritasok helyessege segiti a projekt preciz
meghatarozasat.

A team jellegl projektszervezés a legkorszerlibb a kommunikacios stratégia
kialakitasahoz.

A gazdasagossagot a projekt gy(ir(izé hatasai alapjan lehet meghatarozni, tehat
a vizsgalatok id6tartama tullép a projekt életciklusan, azaz termék életciklusu
lesz. Ez nagyobb valészinliséggel hoz hosszan tarté pénzigyi hozamot.

A definialé dokumentumnak tartalmaznia kell: a probléma meghatarozast, a
celkitizéseket, a varhatd gazdasagossagi eredményeket, a mindségi
parametereket, az indulasi feltételeket, a kockazati tényezdket és az
eréforrasigényeket, korlatokat.
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1.2. A tervezés

e tevékenyseg hierarchia (WBS)

e haloterv

o felelés hozzarendelési tablazat, végrehajtasi idé és munkaraforditas
becslése

e kritikus ut, tartalékidé szamitas

e naptari Gtemterv vagy Gantt diagram

e eroforras terhelés :

e Kkoltsegterv (budget)

a. A Work Breakdown Stucture meghatarozott cel kis részekre valo lebontasa.

Mindig teammunka eredmenye.

Elemei: - mérféldkévek (nincs idétartamuk, fontos hatarpontokat jelélinek
feleldsokkel, segitenek a kézbenso eredmenyek figyeleseben,;
kulcsesemenyek, szerzédes alairas, eléterjesztési datum,..),

- tevékenységek (van iddtartamuk, eréforras tartozik hozzajuk, pénzbe
kerllnek, van kezdési és befejezesi idejlk).

Kérdesek:
- Milyen bonyolultsagu legyen a tevekenyseg struktura?
- Mekkora legyen a projekt merete?
- Kik legyenek a felel6sok?
- Mi legyen az elemi tevékenység?

A WBS a Mit? kérdésre ad valaszt.

b. Haloterv (a projekt folyamatanak abrazolasa, nyilak és csomoépontok
hasznalataval jelezve a kapcsolatokat)
A haldkeészités kockazatai:
- tal linearis,
- tdl mely
- merféldkovek hianya (beépitett ellenbrzés hianya).
A haloterv a Hogyan? kérdésre ad valaszt.

c. Felelés hozzarendelés

- team kivalasztasa és feladatok kiosztasa (vagy készseg-szaktudas
adatbazis vagy tevékenység-felelés hozzarendelési matrix hasznalataval),

- a végrehajtasi idd (naptari id6, becsilt id6 vagy atfutasi idd; elapsed time)
€s a munkaraforditas (az az idétartam, amennyit egy adott eréforras eltélt
egy adott tevékenyseggel addig, amig be nem fejezodik; altalaban éraban
merik; effort) becslese.

Egyszer( esetben linearis az dsszeflgges a ket ertéek kozott. A gyakorlatban a
két idééertekre eltéré kulon becslést varnak. Példaul egy 16 munkaodranyi
raforditast igenylé tevekenyseg elvegzesehez tébb mint egyhetes idétartam
rendelhetd.
Okok, amelyek befolyasoljak a realis raforditasi és atfutasi idé értékek
becsleset:

- nem elérhetd eréforrasok, adatok, berendezések ,

- az adminisztrativ kdtelezettsegek felemeésztik a munkaidat,

- rosszak a munkafeltételek,
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- képzések, szabadsagok esnek a tevékenyseg idejere,
- személyes akadalyoztatasok,

- hatékonysag nem egyforma a kollégak kozaott,

- dontési hataskdrdk hianya noveli a varakozasi idét,

- a kezdeti becsles elnagyolt,

- hibajavitas varakoztatja a tovabblépést,

- prioritasok megvaltozasa miatt atszervezdodes.

Hogyan lehet becsUlIni az idéértéket? A becslés lehet
- intuitiv,
- reszvetelen alapulo,
- tapasztalaton alapulo,
- szamitasokon alapulo.

d. Kritikus ut elemzeése és tartalekidé meghatarozasa
e. /d6rendi (itemezeés - Gantt (vonal) diagram készités

1.3. Kockazatelemzés (= adott probléma bekdvetkezesi valdoszinliseégenek és
projektre gyakorolt hatasanak a kiértekelese)
e A projektteam kontingencia terv készitéssel és a kockazatok
csOkkentesevel oldhatja meg a problemat.
e Potencialis kockazatokra tartaléktervek kidolgozasa.
o Kockazat csdkkentes. Meglévo tervek modositasa:
- tartalékidé maximalizalasa,
- tervezésnél: a varhatd befejezési idé korabban
legyen, mint a tervbevett befejezesi ido.
e Veszélyforrasok a projekt
Utemezesere vonatkozoan
- kritikus Uton levé tevekenysegek
- optimista becslések
- megel6z6 tevékenységekkel vald kapcsoldédas
- kbévetelmények megvaltoztatasa
- projekten Kivuli tényezoktdl valo fugges
eroforrasaira vonatkozoan
- hianyzo er6forrasok
- tul sok erdforras
- finanszirozasi politika megvaltozasa
- kéltségek megvaltozasa
celjaira vonatkozoan
- Uj termék bevezetése
- technologia hozzaférhetésége
- varatlan meghibasodasok
- kértlmények megvaltozasa.
e Tanacsok: PM eszk6z6k hasznalata, ellenérzési pontok beépitése,
tartalek eréforrasok azonositasa elére, alkudozasi stratégiak.

Kockdzat-
elemzés

A siker a valtozasok menedzselésén mulik és nem a feltétlen elkeriilésén.
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Alapelvek:

- tudni, hogy a projektmenedzser miben donthet €és miben nem,

- hogyan jelezze a kivant valtozast,

- hataselemzeési eljaras legyen kidolgozva

- elfogadas vagy elutasitas szempontjabol hogyan dokumentaljak, -

- hogyan jelezzek, ha valtoztatni kivanjak az idét, raforditast vagy kéltseget,

- a projektmenedzser koordinalja a teamtagokat és vezeti a
valtoztatasokat,

- Utemezetten valtoztassanak (pl. hetente),

- mindenki ismerje a legutolso valtoztatas eredmenyeét,

- legyen hataselemzeés,

- elénydk, hatranyok vizsgalata - alternativakban gondolkodas,

- dokumentalas,

- csak jogosult szemely valtoztathat az alapterven.

1.4. Megvalodsulas

Az esemeények az alaptervhez viszonyulnak. Cél: mind jobban megkodzeliteni a
tervet. Ertékelni kell folyamatosan, hogy milyen beavatkozasokat kell tenni a cél
elérésenek erdekében.

Ez a folyamat a kontrol. Ennek lépései a kdvetkezok:

a. Informaciogydijtés a projekt helyzetérél (monitoring, rendszeres
visszacsatolas)

Az informacié régzithetd és prezentalhatd, fontosak a megbeszélések (team
interakcid) és a projektvezetd elérhetdéseége. Ehhez szikséges a
jegyzékonyvezett ertekezlet, a dokumentalas, az elektronikus adatgydjtés, a
projekt szoftver es a helyzetjelentes. A projekt fontos és ezt mindenkinek
ereznie kell. Ez a szemlélet a "surgdssegi elv" (lasd Nemeslaki A.). A
projektvezetének allandéan demonstralnia kell projektjenek fontossagat.
Hogyan? Energia bedobasa mar az els6 naptdl kezdve, a projektvezetd teljesen
atlatja a projektet, mindig eldl jar, hatarozott hataridéket ad a részfeladatokra.
Ha kell naponta tart nyomonkdévetési megbeszélést (tracking meeting-et). Az
Utemterv és a csuszasok allapota mindenki szamara ismert.

b. A nyomonkdvetés elemei: idébeli helyzet (befejez6détt, folyamatban van,
meég nem kezdddott el), tényleges munkaraforditas, tényleges koéltsegek. Az
Utemezés, az erbforras- és a koltségfelhasznalas szempontjabal
kovetkeztetéseket lehet levonni a terv- €s a nyomonkodvetési adatoknak az
elemzésebdl. Alapfogalom a készliltsegi fok.

‘A tervezett végrehajtasi idébdl és a keészlltsegi fokbol a hatralévd idétartam

(remaining time) adodik.
Legyen egy pelda arra, ha a munkaraforditast és a koéltsegeket az iddbeli
Utemezestol fuggetlenll neézzik!

Tervezett munka: 20 ora

Keszlltsegi fok: 50%

Tenyleges munka: 40 * 0,5 = 20 6ra

Hatralévé munka: 40 - 20 = 20 ora

Tervezett koltseg: 20 000 Ft

Készultsegi fok: 30%
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Tényleges koltseg: 20 000 * 0,3 = 6000 Ft
Hatralévo koltseg: 20 000 - 6000 = 14 000 Ft
A projekt menedzsernek aktualizalast kell végeznie.

c. A helyzet ismerete utan a kovetkezd feladat az elterések okainak az

elemzése, amely a beavatkozasra vonatkozé dontest hozza meg. A

legalapvetdébb elemzd modszer az un. megtermelt érteék elemzés (Earned Value
Analysis). Ez integralja az uUtemezésbdl, az erbéforras- és a koltség-
felhasznalasbol adodo eltéreseket es azok kévetkezményeit.

A tervtdl valo eltérésnek ket fajtaja van: az Utemezesi- es a koltsegeltéres. Az
Utemezési eltérés megallapitasahoz sziikséges ismerni a projekt készultsegi
fokat. A tényleges munkaraforditas tervezett koltsege = a p% készultségi
fokhoz a terv szerint felhasznalando kéltseggel.

SV = BCWS - BCWP azaz (az Utemezési eltérés) = (a tervezett tevékenyseg
tervezett koltsége a projekt statusz datumaig) - (a megvaldsult tevékenységek
tervezett koltsége).

Az koliségeltéerés megallapitasahoz szikséges ismerni az adott iddépontig
tenylegesen felmerllt koltségek értekét. Ez a kdnyvelésben elszamolt koéltseég
erteke.

CV = ACWP - BCWP azaz (a koltsegelteres) = (a megvalosult tevekenysegek
tenyleges koltsege az adott napig) - (a megvalosult tevekenysegek tervezett
kdltsege).

CV eés SV jelzi a projekt varhato csuszasat ill. tulkoltekezeéset.

d. Beavatkozasok meghatarozasa

Az eltérések megallapitasa utan a kovetkezé dontések hozhatok:
- nem kell tenni semmit,

- alaptervvaltoztatas kell (Utem-, eréforras- vagy kéltségterv),

- a keretek, peremfeltéetelek megvaltoztatasa.

A projekt atfutasanak roviditése:

e tobblet er6forras biztositasa (t6bblet munkaerd, bérmunka, tuléra,
eszkdzdk ndvelése,..),

e a nem kritikus Uton levod eréforrasok atcsoportositasa a kritikus Utra,

e engedjink meg parhuzamos tevékenységeket, atfedéseket,

e vizsgaljuk meg a korabbi becslések pontossagat,

e vizsgaljuk meg a projekt céljat (hagyjunk el feladatot, kodssiink
kompromisszumot a megrendelével,..).

Az erdforrasok terhelésének kiegyenlitése:

» tuléra engedélyezese (ez er6forras bovites, koltséggel jar),

o erbforrasok athelyezese (besegités, helyettesités),
tartalekidé felhasznalasa,

e nem egyenletes eréforrasterhelés a tevéekenységen belll,

e funkcionalis célok egyszer(isitése.

e. Kommunikacio (a projekt menedzser kézli a beavatkozasok tennivaléit)
» Hatékony eértekezlet (van napirendje és vezetdje, nyomon kévetik a
hatarozatokat).

Eltérések
elemzése

Beavatkozds

Atfutdsi idé
roviditése

Erdforrdsok
terhelésének
kiegyenlitése
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e A napirend jellemzéi - datum, hely, kezdési és befejezéesi idd
meghatarozasa,
- ertekezlet céljanak megadasa,
- résztvevdék megnevezése,
- témak felsorolasa,
- a résztvevok feladatainak feltiintetése,
- egy héttel korabban kézhez kapjak.

Kommunikacid

eAltalanos kérdések:

o=t Milyenek a hatasok?

Mikorra lesz kész a munka?

Szikseg van-e kontingencia tervre?

Mikorra kertlink vissza az Utem szerinti haladasra?

e A legutdbbi attekintés 6ta elért eredmények, lényeges problémak -kitél
milyen segitség varhato-, stirgésen megoldandé feladatok, jelenlegi
helyzet az Utemtervhez képest, pénzlgyi helyzet, eltérések
magyarazata, kovetkezo értekezlet tervbevétele.

Vet e A vezetdk kotelessege:

- irasos napirend,
- gondoskodik helyisegrél és szikséges anyagokrol,
- idében kezd,
- napirend betartasa,
- jol kezeli a konfliktusokat,
- figyel, kezben tartja a megbeszélest,
- idénként dsszefoglal,
- a vélemeénynyilvanitashoz szabad, észinte Iégkor teremtése,
- meghatarozzak mi a kovetkezd lépés,
e A kiadott feladatok elvegzesere 6sztonzes:
- igéretek jegyzbékdnyvezése,
- az irasos emlékezteto szetkildese,
- telefonon felhivni és segiteni,
- ertekezleten a korabbi elhatarozasok attekintése.
e Hatasossag felmérése:
- Szabadon mondanak véleményt a résztvevok?
- Alaposan koruljarjak dontes el6tt a felvetett gondolatokat?
- Vilagosak a dontesek?
- Van bizalom egymas irant, figyelnek-e egymasra?
- Alkotdé médon oldédnak a konfliktusok?
- Hozzaszoél-e mindenki?
- JOl hasznositjak az értekezlet idejét?

kotelessége

1.5. Lezaras

A kritikus ut utolsd tevékenységének befejezése lezarja a projektet. Ezt
mindenhol fel kell tintetni. A projekt jegyzékényvének lezarasakor meg kell
valaszolni, hogy a kitlz6tt célok megvalosultak-e a megadott hataridd és
koltségkereten belil, a cel eléréséhez ennek a projektnek a megvaldsulasa volt-
e a legmegfelelébb ut, és hogy a ceél valédi igényeket elegitett-e ki.

A projekt tervezesi hatékonysaga javithatd, ha a tapasztalatok 6sszefoglalt
adatai alapjan un. projekt sablont azaz tipus projektet keszitenek. Ez keretet

Lezdras
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biztosit a részletes terv elkészitéséhez kulondsen az eréforrasok igenyeire es a
mérfoldkovek kijeldlésere. Strategiai terv keszitésénel is komoly segitség lehet,
ha pl. tobb projekt hasznalja ugyanazt az er6forrast.

A projektmenedzsment-technikak kovetkezetes alkalmazasaval elérhetd, hogy
néljon a megbizok elegedettsége, a vallalkozé hirneve, ezzel biztositva lesz a

projekt sikere.

Il. Mirél szol a masodik resz?

A projekt Gtemtervenek kialakitasa. A tevekenyseghald elkeészitése, majd a hald
idéelemzese es a kritikus Ut meghatarozasa.

CPM-PERT tipusu halotervek egyik fajtaja

Ezeket a haloterveket gyakran alkalmazzak a tervezé munkaban. Ebben a
jeldlésmodban a tevékenységeket nyilak abrazoljak, és a csomopontok
eseményeket jelentenek, azaz olyan idépontokat, amikor tevekenysegek
kezdbédnek vagy vegzodnek. Az abrazolas f6 hianyossaga, hogy gyakran van
szikség latszolagos tevekenységekre a tevekenységek kozotti fuggdsegek
jelzesehez. A CPM a Critical Path Method (determinisztikus tevékenységiddkkel
szamol), a PERT a Program Evaluation and Review Technique roviditése.

Precedencia haloterv

Az informacios rendszereket fejleszt6 projektekben leggyakrabban a
precedencia halot alkalmazzak, és a legtdbb projekt tervezést tamogaté
programcsomag is ezt hasznalja. Ebben a jeldlés technikaban a csomoépontok
tevekenységeket, az Osszekotd vonalak pedig a kozottik levd viszonyt
abrazoljak.

A tevekenysegek kozotti leggyakoribb viszony a befejezes (veg) es kezdet,
mikor is az els6é tevekenyseg eredméenye képezi egy vagy tobb kodvetkezd
tevekenység bemenetét.

A tevékenységek id6tartamanak becslése

A tervezési folyamat kovetkezd lepése a tevekenyseghaldban szerepld
feladatok elvegzeésehez sziikséges teljes id6 megbecslése. Ez a becslés nem
konnyd, de a tervezesi folyamat egyik legfontosabb Iépése.

A becsléshez sok tenyezo6t szilkkséges figyelembe vennink:

a feladat termeészetet

a munkatarsak gyakorlottsagat

a rendszer bonyolultsagat

a hasznalt technoldgiaban valé jartassagot

az er6forrasok (emberek, modszerek, eszkdzok, stb.) rendelkezésre allasat.

Id6elemzés
Miutan a tevékenységhald minden tevékenységére becslést adtunk, a
kovetkezd Iépés a halo idéelemzése.

A projekt
sikere

MASODIK
RESZ

CPM/PERT

Preceden-
cia
hdléterv
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Megvizsgalva egyfeldél a halon keresztlul vezetd minden egyes utat és
felhasznalva masfel6l az egyes tevekenységek végrehajtasahoz sziikséges
idét, minden tevekenysegre kiszamolhatjuk a projekt kezdetetdl szamitott
legkorabbi kezdesi €s legkorabbi befejezddési idot.

Jelolések:

Az esemény
Esemeny idétartama Legkorabbi Legkésébbi
. Yij
| I
J | | t’ | '

Az utolso tevekenyseg a legkorabbi kezdesi idejekor kezdodik, €s a legkorabbi
befejezddesi idejekor er veget, az egyes tevekenysegek legkorabbi kezdési és
befejezesi idejenek ismereteben kiszamithatjuk az 0Osszes tevekenyseg
legkésobbi kezdeési és befejezddési idejéet.

bekovetkezés 1. Legkorabbi bekdvetkezés idépontja

idépont ja

Legkésébbi
befejezés
idépont ja

to= max(th 94 yhj)

2. Legkesobbi befejezés idépontja
t; °= min(t; °+ yi)

Latszattevekenyseg

®4——-® Azt akarjuk, hogy
az 1-3 tevékenyseg
befejezddjék amire
: az 1-2 tevékenység is véget ér.
—@ (A 2—3 tevékenységidé: 0)

Parhuzamos tevekenyseg

10
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Tartalékidd/slack time

Tevekenyseg Legkorabbi Legkésobbi
kezdes befejezes kezdés befejezes
=] t° t° + i t' - yi tj

a. Osszes tartalékidé / Total Slack time

. ) Osszes
| e tartalékidé
pm =1t — (yj +t°) Ez nem tolja el a projekt befejezési idépontjat.
b. Szabad tartalékidé / Free Slack time

Szabadtarta-

t° ~ tj° lékidd

psz =t — (yj + t°) A kovetkezé tevékenység eltolasa nélkili késleltetés.
A tervezesi folyamat ezen szintjen az id6 az els6é tevekenyseg kezdetéhez

viszonyitott.
Kritikus Ut menten a legkorabbi és a legkésdbbi bekdvetkez6 idopontok

egyenlok.

Készitsiik el egy projekt halétervét! O
Célok:

e egyes tevékenységek iddsziksegletének meghatarozasa,

e ateljes halo teljes id6tartamanak meghatarozasa, Célok

e a kritikus Ut és tartalékid6 kiszamitasa.

Elemek:

W kezdési és befejezési pont

M csomopontok és nyilak (iranyitott 6sszek6td élek)
W tevekenyseg neve

Hm dotartamok

B §sszegezd pontok

Feladat: A feladat
Uj gyartmanyt kivanunk piacra dobni. A tevékenység tébb agon fut: megfogal-
1. 0 kezdési csomopont mazdsa
0-1 gyartmanytervezeés (6 hét)
1-2 mintagyartas (12 het)
2-5 gyartas elokeszitése (6 hét)
5-6 gyartas (6 het)
6 befejezési csomopont
2. 0-3 piackutatas (4 hét)
3-4 eladas el6készitése (10 hét)
4-6 eladas, szerzédéskaotés (15 hét)
3.  2-4 mintakollekcio szétklildése (9 hét)

11
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Uj gyartmany tervezése

Készitslik el a halotervet!

Hal minta- v
dlétery R artas gyartas
. artmany- gy s
készites tgeyrvezés y elokészitése

kollekcid
szetklldése

piackutatas

eladas

el{:}drfis . szerzbdéskotése
elbkészitése

Szamitsuk ki progressziv idétervezéssel a projekt tartamat!

A progressziv idbtervezésnél a celeseménybdl kiindulva sorozatos
hozzaadasok utjan vegezzik a szamitasokat. A vizsgalt esemény utan
kovetkezd6 esemeny id6pontjahoz hozzaadjuk az ,odavezetd” tevékenyseég
tervezett idoétartamat. Csomopont eseten a kulénbsegek koézil a legnagyobbat
valasztjuk.

Progressziv
idétervezés

minta-
gyartas

gyartas
elékészitése 24

gyartmany-
tervezeés

kollekcio
szeétklldése

42

piackutatas

4]
eladas

7 elgdés o szerzbdéskotése
elékészitése 27

12
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Szamitsuk ki retrograd idétervezéssel a tartalékidéket és a kritikus utat!
Retrograd

A retrograd idétervezésnél a céleseménybdl kiindulva sorozatos kivonasok idétervezés
utjan végezzilk a szamitasokat. A vizsgalt esemény utan kévetkezb esemeny

idépontjabdl levonjuk az ,odavezetd” tevékenyseg tervezett id6tartamat.

Csomopont esetén a kiulonbségek kozil a legkisebbet valasztjuk.

18

6 | minta- 18 o
el gyartas
gyarimany- elokészitése

kollekcio
szétklldése

elgdés . szerzbdéskotése
elékészitése
27

27

42
42

piackutatas

Kritikus at

Kritikus ut
azon tevekenysegek lancolata0 —-1-2 -4 -6,
ahol a két szamitassal kapott 6sszeg k6z6tt nincs killénbség — nincs idétartalék.

Legkordbbi és

legkésébbi kez-
A haldtervrdl leolvasott idéertekek es a teljes €s szabad id6tertalekok - dési ill. befeje-
kiszamitasa zési- és

tartalékiddk

Yij tio tjo ti1 t.i1 Pm Psz
0-1 6 0 6 0 6 0 0
1-2 12 6 18 6 18 0 0
0-3 4 0 4 13 17 13 0
3-4 10 4 27 14 21 13 19
2-5 6 18 24 18 36 12 0
2-4 9 18 27 18 27 0 0
5-6 6 24 42 36 42 12 12
4-6 15 27 42 27 42 0 0




HARMADIK
RESZ

Mire j6 az
MS
Project
szoftver?

A szoftver
angol
fontosabb
kifejezése-
inek
dttekintése

Projektirdnyitdsi szoftverek

Ill. Mirél szol a harmadik réesz?

Megmutatja, hogy mit tud az MS Project, értelmez néhany panelt és értelmezi a
legfontosabb fogalmakat.

A szoftver segit egy projekt szerteagazé feladatainak

e attekintéseében,
e (temezésében,
e a dontések eldokészitésében.

Tisztazhatjuk, attekinthetjik segitsegevel
e a részfeladatokat,
e aresztvevo szervezetek kapcsolatait,
e afelel6sségi- és hataskoroket.

A feladatok litemezésével, a hataridék, az er6forrasok és a koltségek
tervezésével megbizhatd kiindulasi alapot teremthetlink a projekt
megvaldsitasahoz.

Arra is felhasznalhato, hogy
e kovessuk a projekt elérehaladasat,
e megvizsgaljuk az id6beli és kdltségbeli eltérések okait.

Lényeges, hogy mindekdzben lehetdvé teszi a projekt résztvevdi kozotti
iInformaciocserét (riportok, elektronikus levelezési rendszer, Internet).

NEHANY ALAPFOGALOM

Task — idétartammal rendelkez6 tevekenyseg(ek)

Merfoldké/Milestone — a terv fobb esemenyeit jeldld hivatkozasi pont

Chart — nezet vagy annak resze, mely grafikusan jeleniti meg a projekt-
informaciokat

Constraint— olyan korlatozas, amikor a program vagy mi megadjuk a task
kezdesi- vagy befejezesi idépontjat

Cost — egy tevékenyseg, eroforras, hozzarendelés vagy a teljes projekt
Utemezett kdltsége.

Kritikus at/Critical Path — a taskok olyan lancolata, mely azokat a feladatokat
jeloli, amelyeket feltétlendul el kell vegezni a megadott idére.

Duration — a tevekenyseg megvalositasahoz szikséges aktiv munkaid6
Elapsed duration — az az idétartam, amely a task kezdetétdl a befejezéseig
eltelik, 24 6ras nap és 7 napos hét figyelembevételével, beleszamitva az
tinnep- és pihendnapokat is.

Eréforras — ember, gép, anyag, kellek, szerszam

Lag time — ket, egymassal kapcsolatban levé task kézotti idébeli késleltetés (pl.
FS 2)

Lead time — Ket, egymassal kapcsolatban levé task kozoétti atlapolas (atfedés)
(pl. FS —=20%)

14
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Slack time — tartalékid6; Free slack — amennyit a task csuszhat, anelkdl, hogy
mas taskot késleltetnek; Totfal slack — amennyit a task csuszhat, anélkll, hogy

eltolna a projekt befejezésének idépontjat.
Overtime — tulora, az a munkamennyiség, melyet az eréforrds a munkaidején
tul végez (s amelyért az Overtime Rate mezében megadott érabeért kalkulalja a

program).

LEPESEK

Elskeésziletek: a lehetéségek tanulmanyozasa, projekt kezdetének és vegenek

meghatarozasa, a cel mérhetésege.
Projekt definialasa: hataridék, mérféldkovek, célok, idékorlatok.
Modellépités, hataridonaplo: tevékenység, id6étartam, koltség, kapcsolatok,

erdforrasok, 6sszekapcsolas.
Projekt inditas és nyomonkdvetés: frissités az eredmények fuggvényeben és

eljarasnak megfeleléen, modositas szikseég szerint.
Projekt lezarasa: tapasztalatok dsszegzese.

. L Az MS Project
A MENURENDSZER FELEPITESE meniirendszere

Menisor: File, Edit, View, Insert, Format, Tools, Project, Window, Help

Standard eszkoztar (Uj, megnyitas, mentés, nyomtatas, nyomtatasi kép stb)
Uj: Link Tasks (lancszem), Unlink Tasks (szétszakitott lancszem),

Split Tasks (szeétszakitott pant), Task Information (kartonlap), Task

Notes (sarga lapocska), Assign Resources (két fej).

15



File

Edit

View

és

Projektirdnyitdsi szoftverek

Formazé sor (Formatting Toolbar): (betltipus, bold, italic, underline stb.) Uj:
behuzas (alarendelés), csoportok kibontasa, becsukasa, szlré, automatikus
szliré, Gantt Chart varazslo.

Beviteli sor (mint az Excelnél)

Allapotsor parancsok leirasa, tajékoztatok, tizenetek (Caps Lock, Overtype

stb.).

File - New, Open, Close, Save stb. (mint a Wordnél) Send... és az
Add routing - tébbfelhasznalds inf.-csere (e-mail)

. Edit - Undo Entry, Cut (Cell), Copy (cell) stb. (mint a
- Wordnél) Fill Down - ismétlédé adatok, Link Tasks és
. Unlink Tasks - a tevékenységek kozti kapcsolatok
. felépitese vagy megszintetése. Links és az Object -
| objektumok csatolasa és beagyazasa.

G0 To.., Chrl+G

View - Calendar - naptar, Gantt Chart - tablazatos adat, vonalas utemterv, a
tevekenysegeket idéskalan mutatja (tevékenység/het), PERT chart - a terv
alapjaul szolgald, a taskok kapcsolatait abrazolo logikai modell (diagram,
kritikus ut, csomoépontok és nyilak (iranyitott 6sszekdtd élek), hatidénaplo-
kiigazitas (parhuzamos folyamatok), a megelézés egyszerli azonositasa,
tartalekidd), Resource Graph - er6forras- és koltseggérbek, Resource Sheet -
az er6forras alapadatok, Resource Usage - az eréforrasok es koltségek naptari
egysegekkenti bontasa, Table - a tablazat tartalma, More Views - tovabbi

nézetek,

16



Naptar / Calendar

Csoportvezstd g IKEnddivek 6ss:e§ {Nyitd g]
| scportvezeldi o) |Wérddivek kidtés] |

Hérddivek éné@ :

Projektirdnyitdsi szoftverek

Naptdr

Hérddiv értekez

Programiras; 7 days

Programieds; 7 days

Testeks; 8 days

Negyhetes nézetben, napi felbontasban mutatja a tevéekenysegeket.

VVonalas GUtemterv / Gantt Chart

I Csoportueze

“Csopoitve
Csopodvc
Zérdiigs

Network
Diagrani

Program irésa
Teszielés

Trackng

Gantt

- 5=, Téth Bilint

Gantt Chart

& Dolgozék -
Toth Bilint -
Téth Balmt,Racz Bela,Horuaih Oﬂo,Rewal Hennk

i ¥
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Pert chart
Az er6forras felhasznalasi adatai napi-, heti-, havi stb. felbontasban jelennek
meg.

Kérdések megtirgyalisa
S GLAEHL 10; a
Fnsn: Q1ASAL Dz 2 s

Fem: Tl N Mgy Imes; Gaz

Pert chart

................................................

Network
Disgram

Specifikicid elkészitése
Fac: OLOSOL 100 17
Fozh: OLOSA3  [we: 2edeys
Fez: TN Nz

Resource

Graph -

Rendszertervezés i 352brs:
=i Csopaortvezetoi gyl 160 hrs
= Csoportvezetig 32hrs

Tath Jdne 8 hrs

Task Usage

' Nagy Imee

Kiss Isbid.

Jeb Lajos

I Csoportvezetdi g
Tolh déno
Nagy Imee

Kiss ishsd.

Job Lajos
[ Csoportvezeldi g
Tath Jéno

5 Nagy Imre
Tracking | | } Kissfstvé: ~ 8hrsdwork | |

Gantk | g i T JebLgos:

M : i N E]Csabﬁrivezelﬁig-g -
il Téth déno

Reseurte | [ Nagy Imre
Graph | ¢ . .
Kiss Istvd.:

Task FormWindow/Split Egy kivalasztott taszk megtekintésére szolgal.
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Magy Imre

Kiss Istwan
Jaod Lajos

Tracking gantt Tracking
A fels6 Gtemvonal a készlltség jelenlegi fokat mutatja (100%, 50%). gantt

Az als6 az eredeti Utemterv, a baseline terv kezdési és befejezési idépontjat
mutatja. Ha a tevékenység megkezdédétt (kesziltseg > 0), akkor az aktualis

idopontokat.

] Csoportuvezetik ilé
- MyitsiiEs :
Kérd&hvvel kapes. T

Csopnﬁve:A‘é‘r't,S

Csoportvez. ért.4

kL Zérdllés
= Informaciok begyiijtése
Kérdaivek elkésziése

Kérddivek kitdtése

Kérddivek kignékelése
£ kérddivek megtérgyal
=] Programozas

Koncepcid

Program irésa

Testtelés

Resource Graph

Ricz Béla
Overalocated: EREG}
Allocated @
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Insert

Format

Projektirdnyitdsi szoftverek

Az eréforrasok igenybevetelerdl (tulterheltség), a munkamennyiség és a
koltségek alakulasarol ad informaciot grafikus formaban.

20

4

Insert - Insert - Uj sor nyitasa a task vagy az
eroforrastablaban, és Uj elem felvétele, Insert
Recurring Task - ciklikusan ismétlédé taskok
felvitele, Insert Column - Uj oszlop beszurara,
Task Information (Shift-F2) - részletes
adatmegadas ill. -megtekintés. Er&forrasok
eseten Resource Information. Task Notes - a
Task Information Notes lapjara régzithetlink
tetszéleges formaju és tartalmu informaciot az
aktualis taskhoz. Eréforrasok eseten Resource
Notes jelenik meg. Resource Assignment - a
taskok eréforrasigenyenek karbantartasa.

Format - Font - a bet(tipust, a Bar - a grafikus
mezdk jellemzobit, a Timescale ezek léptéket

hatarozza meg. Gridlines - a sorok és
oszlopok kozti vonalak meghatarozasa. Gantt
ChartWizzard - a vonalas temtervek

paramétereinek beallitasa. Text Styles, Bar
Stiles - stilusok. Details - egyes nézetek
tovabbi részletes beadllitasa, Layout - a
grafikus nézetek elemeinek tulajdonsagait
maodositja, Layout Now - a grafikus elemek
automatikus elrendezése. Drawing - rajzos
ikonpaletta.
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Layout

A kuldnb6z6 nézetek
képernyoéterveiben elvégezhetd
grafikus beallitasok térténnek itt.

Grafikus
bedllitdsok

GanttChart Wizzard

A varazsldé a vonalas
Utemtervek parameétereinek
beallitasahoz.

Varazslé
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Eszkozok

Tools - Spelling; Outlining - a taskok hierarchiajanak
kialakitasa. Filtered for - a taskok és er6forrasok
levalogatasa adott szempontok szerint, Sort; Change
Working Time - a projekt- eés er6forras naptarak.
Resource Leveling - az er6forrastitemezes
parameterei. Tracking almenl - a megvalositas
kovetese, a Multiple Projects almeni - ha egyszerre
tobb projecttel dolgozunk. Workgroup almeni - inf.
csere e-mail utjan. Macros es Record Macro -
makrok, Customize - testreszabas, Option - allando
parameéterek beallitasa.

Munkacsoport /| Workgroup

Workgroup

Informaciécsere (e-mail, Internet) a projekten
dolgozok kdzott, az Utemterv modositasaval és
a megvalositas kovetesevel kapcsolatban

Mon 01.04.16

Csoportvez, ért.3

Hon 01.04.23

Csoportvez, ért.4

Hon 01.04.30

Zéidlkés

Hon 01,05.07

Kérddivek hirtékelése

Tue 01.04.10
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Munkaidé megvaltoztatas / Change Working Time
A projekt és az ertforras adatainak karbantartasa

Racz BEla

2 3 4 5 =]
=] 10 F 11 12 | ¥3 &:00 de. 1z:00 du.
16 |17 |18 |19 |'20 1:00 du. By, __S:DDdu.
23 |24 | 25 |26 27
31 30

Eréforrasok / Resources

Az ertforrasok taskokhoz rendelése, az erdéforrashalmazok projektek kozti

megosztasanak maodja.

23
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Tracking / Kévetés
A projekt megvalositasanak nyomonkoévetése (projekt- és taskfrissites,

baseline-mentés)

Nyomonkovetés

i Henrik ]
‘Otti; Toth Baling

Otto;Révai Henri

o Programpzé[10]

Options
A megjelenitéssel naptarbeallitassal, idéskalakkal kapcsolatos paraméterek

beallitasara szolgal.

Paraméterek
bedllitdsa
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Options/View .
Alapértelmezett nézet, datumformatum, penznem stb.
Options/General

Inditasi, szlrési, figyelmeztetd stb. beallitasok.

Alapértelmezett
bedllitdasok

Options/ Calendar

Munkahét és -ev, munkakezdés, napi és heti munkaodra
Options/Schedule

Hogyan mutassa az eréforrasokat (% vagy decimalis), milyen bontasban
kivanjuk bevinni az idétartamot €s a munkat?

Schedule

Itt végezziik el a munka, az eréforras vagy az idétartam régzitéset!

Project

Rendezés, szlirés,
csoportositds,
erdforrds és
projekt informdcidk

0 Ftshr
Whiork 0 Ftihr
Wark BO0 Fthr 1000
Wirk 1 So0Fthr GO0

: Wik

(o]




Taszkok
idétartamanak,
jellemzéinek,
hozzdtartozoé
erdforrdsainak
bedllitdsa

Projektirdnyitdsi szoftverek

Sort — A projekt elemeinek rendezése kezdeési és befejezesi datum, prioritas

sth. szerint;

Filtered for — szlirése elvgézett, kritikus, befejezetlen taskok, ill. mérfoldkévek
szerint;

Group by — csoportositasa befejezettség, idétartam, korlatok stb. szerint.

Az Outline a vazlatos abrazolas behlzasaira, csoportok szerinti kibontasara és

becsukasara vonatkozik, a WBS pedig a kodolasra.

Project/Task Information

A tevekenyseghez rendelt eréforrasok listaja. A Resource Sheeten meg nem
szereplo U] er6forras beirasahoz be kell ikszelni a Tools/Options/General lapon

az Automaticaly Add New Resources mezét.

Project/Task Information/Resources

L Mame:
| Besources:

éeneral ] - Advanced I

| seqgédmunkas

Help . - _ : oK . Cancel

Project/
Task Information/General

A task megnevezese, idotartama, keszlltsegi foka; prioritasa (az
ertforraskorlatok figyelembe veteléevel térténg Utemezésnél van szerepe),
kezdési és befejezési idépontja stb.

Vagy
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Taszk
informdcidk

Project/Project Information Projekt

A projekt inditasakor itt allitjuk be oAk
* a kezdesi (vagy befejezési) idopontot,

» az idébeli elrendezées kezdbpontjat,

a késobbi elemzesekhez szikséges id6pontot (Status date),

- az ervenyes naptart es

- a prioritasokat menet kézben pedig- statisztikai adatokat kapunk az

idotartamrol, az eréforrasokrol és a koltségekrol.

—

Fisdd

Window - (j ablak nyitasa, minden ablak egyszerre, két ablakra osztas.
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Tools

Formadzé
eszkozok

Rajzolé
eszkozok

Projektirdnyitdsi szoftverek

Help - Contens - tartalomjegyzék, Search for Help on - beirjuk a keresett
fogalmat, /ndex - targymutatd. Quick Preview - altalanos attekintes a
lehetéségekrdl és hasznalatrél, Tip the day - otletek. Cue Cards - tematikus
egyseég, pontokba szedett lépessorozatok.

ESZKOZTAR

Standard - New, Open, Save, Print, Print Preview, Spelling, Cut, Copy, Paste,
Format Painter - A Kijelolt mezék formatumat masolja; Undo; Link task -
Osszekéti a kivalasztott tevékenységeket Finish-Start tipust kapcsolattal.
Unlink tasks - Szétkapcsolja a kivalasztott tevékenységeket. Information -
megjeleniti a Task Information vagy a Resource Information parbeszédablakot
(moédosithatunk is!); Attach Note - a Notes for Resource vagy a Task

Information ablak Notes lapja; Resource Assignment - er6forras-igeny
hozzarendelés, -modositas vagy toérlés; Sort by Date - rendezés kezdési
idépont szerint; Zoom in, Zoom Out - az idbskala kisebb, ill. nagyobb

egysegekre valo atallitasa; Gofo Selected Task - a kivalasztott egyseg elérése;
Drawing - rajzold eszkoztar. Copy Picture - statikus kép egy kivalasztott
informaciordl, mely a Paste paranccsal mashova vihetd. Gantt ChartWizzard - a
vonalas Utemtervek paramétereinek beallitasa. Help.

Formazo | Formatting | eszkodztar (Outline, azaz vazlat struktira) — Outdent -
egy szinttel kijjebb; Indent - egy szinttel beljebb; Show Subtasks - az ésszevont
tevékenységhez (Summary Taskhoz) tartozé tevékenysegek (Subtaskok); Hide
Subtasks - elrejti az el6z6ket; Show All Tasks - az 6sszes tevékenyseg; Outline
Symbols - megjeleniti vagy eltiinteti az alarendeltséget mutatd jeleket. Filter

" Box - az alkalmazott és a valaszthato sz(irék; Font Box - aktualis és valaszthato

betlitipusok; Font Size Box - betimeéret. Bold, [talic, Underline, Align Left,
Center, Align Right.

TOVABBI ESZKOZTARAK (VIEW/TOOLBARS)

Rajzolo / Drawing | eszkoztar — Vonal, nyil, négyzet (téglalap), ellipszis (kor),
ellipszis vagy korrészlet, sokszdg, szovegkeret rajzolasara szolgalo, tovabba
eldtérbe, hattérbe helyezd, egy szinttel elébbre vagy hatrébb vivé, a kivalasztott
sokszog méretét és formajat megvaltoztatd, a kivalasztott elem szinet
megvaltoztatd, és a kivalasztott rajzi elemet egy kivalasztott taskhoz kapcsold
gombok.
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work

Cir ST

Microsoft eszkoztar — Atkapcsolasi lehetéség az Excelbe, a Wordba, a
PowerPointba, a Mailbe, az Accessbe, a FoxProba, a Scheduletba és a
Publisherbe.

Eréforras beallitasok /| Resource Management | eszkoztara — Resource
Allocation View - Resource Allocation 6sszetett nézet: felil Resource Usage,
alul Delay Gantt nezet, Task Entry View - Task Entry dsszetett nézet: felul Gantt
Chart, alul Task Form. Gofo Overallocation - a kovetkezd olyan terulet, ahol
er6forras tulterheles fordul eld. Resource Allocation View - megnyitja a
Resource  Assignment  parbeszédablakot, amelyben az  eréforras-
hozzarendeléssel kapcsolatos adatfelvitel, -modositas, -térlés térténik. Using
Resource - a kivalasztott eréforrast igényl6 tevékenységek. Leveling Cue Cards
- kiirja a Cue Cards rendszer azon lapjat, mely a tulterhelések feloldasara ad
Otleteket. Task Assignment Table - egy makroval exportalja a projekt adatait az
Excel 5.0 szamara.

Nyomonkovetés /Trackingl eszkoztara — Project Statistics - kezdesi es
befejezési id6pont, atfutasi id6, munkaodra- és kéltsegosszesités.

Update As Scheduled - az Utemterv szerint aktualizalja azokat a kivalasztott
taskokat, melyek a napi datum el6tt megkezdédtek. Reschedule Work - az
aktualis datumtol kezdddéen atitemezi a kijeldlt tevekenység hatralevd részét.
Update Tasks - a kivalasztott tevékenységek kovetési adatainak bevitele.
Update Task Range - egy adott idéintervallumban parbeszédablakok sorat adja,
ahol egyenkent megadhatjuk az aktualizalasi adatokat. 0%, 25%, 50%, 75%,
100% Complete - A kivalasztott tevekenysegekre bejeldli a 0%, 25%, 50%,
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75%, 100%-os keszlltsegi fokot. Update Resourses - a munkamennyiseg
aktualizaslasa. WorkGroup Toolbar - WorkGroup eszkdztar.

Visual Basic eszkoztar — Programozas, ill. makrok felvétele, futtatasa és
szerkesztése.

Module Box - a megnyitott projekt fajlban talalhaté modulok listaja. Font Box -
valaszthato betltipusok; Font Size Box - betlimeret. Insert Module - Létrehoz és
beszur egy Uj modult, és megjeleniti azt a Module Editorban. Object Browser -
kilistazza a rendelkezesre alld6 modulokat és azok részleteit. Run Macro -
futtatja az aktualis makrét. Step Macro - Lépésenként futtatja az aktualis
makrot. Resume Macro - felfliggeszti, ill. folytatja a felfliggesztett makroét. Stop
Macro - megallitja ‘a futd makrot vagy a makré felvételét. Record Macro - Makré
felvetele. Toggle Breakpoint - téréspontokat helyez el vagy tavolit el a Visual
Basic for Applications program forraskddjaban. Instant Watch - a kivalasztott
Visual Basic kifejezések ertekeit irja ki. Step Into - Futtatja a Visual Basic
forraskodjanak kovetkezd vegrehajthatd sorat, vegig lépegetve az eljarasi
sorokon is. Step Over - Futtatjia a Visual Basic forraskodjanak kovetkezoé
vegrehajthatd sorat, de nem részletezi az eljarasokat.

WorkGroup eszkoztar —Find File - fajlkeres6; Consolidate Projects - tobb
projektet egyesit egy ablakba, ill. egy projekt fajlba. Open From Database -
Adatbazis fajlformaban elmentett fajl megnyitasa. Find File - a projekt adatait
adatbazis fajlformaban menti ki. Send Mail - elektronikus levél kiildése. Routing
Slip - t6bb felhasznaldnak kildhetd el az aktualis projekt fajl. Update Read Only
- bezarja az aktualisan nyitott, irasvédett fajlt és megnyitjia annak utoljara
kimentett verzidjat. Toggle Updates - atallitta az aktiv projekt fajl irasvédelmi
helyzetét. Send Task Request - e-mail utjan értesitést kild egy er6forras
hozzarendelési szandékrél. Send Task Updates - e-mail utjan értesitést kuld
egy eroforrassal kapcsolatban allé task valtozasarol. Request Task Updates -
aktualis informacio kérése egy er6forrassal kapcsolatban allo taskrél. Set
Reminders - emlékeztetd jelzést allit be a kivalasztott taskhoz az MS
Schedule+-ban.

ALAPBEALLITASOK

Tools/Options/View

Default View Gantt Chart

Date Format 94.1.31.

View Option, Currency: Ft

Outline Options X Show Summary Task
X Indent Name

Tools/Options/Calendar

Week Starts On Monday

Fiscal Year Starts In January
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Tools/Options/General
X Advice from Planning Wizard

Tools/Options/Schedule
X Show Scheduling Messages
Show Duration In h, d, w (ora, nap, héet)

Tools/Options/Calculation
Calculation Automatic

Osszesitett

KEZDESI IDOPONT ES AZONOSITO ADATOK informdcidk

File/’'Summary Info - Project lap - Start Date-ba kell beirni a kezdési idépontot.
Forditott esetben a Schedule From mez&ben a Project Finish Date-ba kell beirni
a befejezési idépontot. Document lap - a projekt cime, targya, a készitd, a
vallalat, a vezetd neve és kulcsszavak.

TASZKOK ES MERFOLDKOVEK

ask Inform Tieles’

milestones

A5 Soon As Possible

Taszkok = reszfolyamatokat abrazolé tevékenyseégek és kiemelt fontossagu
esemenyek (merféldkovek).

A részfolyamatok szdveges elnevezéseit beirjuk a Gantt Chart nézet tablazatos
réeszén a Task Name mezbbe, Enter. A felviteli sorrend tetszéleges. A Duration
mezdben hozzarendelt egyseginyi idétartamot a Task Informationban (Shift-F2)
megvaltoztathatjuk. Id6étartam egysége: perc, éra, nap, hét.
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Mérfoldkd - a) egy fontos esemenyt jeldld taskhoz nulla idétartamot rendeliink;
b) a Task Information/Advanced lapon beikszeljuk a Mark Task as Milestone

mezot.

TEVEKENYSEGEK OSSZEKAPCSOLASA

& ticrosoft Projact - tandrl sagéclel - Szildgyl Kéaroly 112

[ocon__ &

. Alap zsaluzdsa
I Telek bekeritése

Eﬂ anyag beszerzése
| Ep.anyag érajaniatok

ap betonozésa
gla leszéltasa

Lag/Lead Time

Id6hézag (a /ag értéke pozitiv szam) — a kdvetkez6 tevékenység kapcsolédasi
pontja a megeldz6 tevékenység kapcsolddasi pontja utani idépontra esik vagy
atfedés (a lag értéke pozitiv szam) — a kovetkezd tevékenység kapcsolédasi
pontja a megelézd tevékenység kapcsolddasi pontja elé esik. (Ghantt
Chartban) Kijeloljuk az 6sszekapcsolandd taszkokat. Edit/Link Tasks vagy
Ctrl+F2, vagy Standard eszkéztar Link Tasks (lancszem) gomb.

Kapcsolatok moédositasa

1. Dupla bal kattintas a taskokat dsszek6tdé vonalra, majd a Task Dependency
panelen valasztunk az alabbi kapcsolodasok kézul:

Egy task csak egy iddkorlattal rendelkezik — Indentificator oszlopban megjelené
ikon!

FS — Finish Start

SS — Start Start

SF — Start Finish

FF — Finish Finish
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2. Ugyanez elvégezheté a jobb gomb lenyomasara megjelend helyi mentn
(vagy a menusor Project pontjan) a Task Information (vagy Shift+F2)
parbeszédablak Predecessors lapjan.

Szétkapcsolas

Kijelolés utan Edit/Unlink Tasks, vagy Standard eszkdztar Unlink Tasks
(szétszakitott lancszem) gomb, vagy Task Dependency panelen a Delete gomb
megnyomasaval.

Kezdési idopont és azonosito adatok
Egy taszk csak egy id6korlattal rendelkezik.

Idékorlatok
bedllitdsa

Rogzitett idépontu taszkok — a tevékenységek egy meghatarozott idépontban
kovetkeznek be.

Kezdési és befejezési idbkorlatok/Constraint — a tevékenység egy bizonyos
idépontnal korabban vagy késébb nem kdvetkezhet be.

Beallitas: Task Information/Advanced/ Constraint task

, " ; e Kemény és ldgy
ASAP — As Soon As Possible — a lehet6 legkorabban kezd6dik— idskoridtok

ez a default erték. bedllitdsa

ALAP — As Late As Possible — a lehetd legkésdbb kezdédik,
anélkul, hogy a kdvetkezoket eltolna.

SNET — Start No Earlier Than — a legkorabban a megadott
idépontban vagy utana kezdédik,

FNET — Finish No Earlier Than — a legkorabban a megadott
idépontban vagy utana fejezédik be,
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MSO — Must Start On — pontosan a megadott idépontban kell
kezdbddnie,

MFO — Must Finish On — pontosan a megadott idépontban
kell befejezbdnie,

SNLT — Start No Later Than — legkés6bb a megadott idépontban
vagy eldtte kezdédik,

FNLT — Finish No Later Than — legkés6bb a megadott idépontban
vagy elotte fejezddik be.

CIKLIKUSAN ISMETLODO TASZKOK

Ismétlodé
tevékenységek
Beallitas: Insert/Recurring Task Information
Ismétlédés
bedllitdsa Tevékenyseg idotartama.
Naponkeénti, heti, havi vagy évi ismétlédés.
Mely napokon, heteken, honapokban.
Mikor kezd6dik? Hany alkalom utan, vagy konkrétan mely napon fejezédik be?
Taszkok torlése és beszurasa
Torlés Torlés: a Gantt Chart baloldalan kijeldles, Edit/Delete Task, vagy Del gomb.
- szur’d " Ha téréljtik a Summary Taskot, térlédik minden alarendelt task.

Torlés visszavonasa: Edit/Undo Delete vagy Crtl-Z, vagy Standard/Undo
gomb.
Beszuras: Insert/Insert Task
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Megjegyzés: ha a Tools/Options/Schedule - Autolink Inserted or Moved
Tasks paraméter aktiv, a program automatikusan modosit a térlés utan.

Taszkok sorrendjének megvaltoztatasa Sorrend

a) Jelsljik ki az athelyezend6 taskokat, helyezziik a kurzort az elsé oszlopba és
Drag and Drop modszerrel hlizzuk a taskokat a kivant helyre.
b) Edit - Cut es Paste

Megjegyzés: ha a Tools/Options/Schedule - Autolink Inserted or Moved
Tasks paraméter aktiv, a program automatikusan médosit az athelyezés utan.

Taszkok hierarchiaba rendezése

Ala-folé rendelés(Outlining)

a) Kijeloljuk a taszkok ¢sszefliggd csoportjat és az Indent gomb lenyomasaval

jobbra léptetjik (Subtaskka tesszik). Visszaallitas: Outdent. Tobbszori

melysegig!

b) Tools/Outlining

c) Alt-Shift-jobb nyil = jobbra leptetes
Alt-Shift-bal nyil = balra leptetes

Taszkok
elrendezése

EROFORRASOK (RESOURCES)

a) A projekt megvalositasahoz rendelkezésre allo eréforrasok adatai (Resource
Pool).
b) A tevekenysegenkent jelentkez6 erdforrasigenyek.

Eréforrdsok
A RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK
Eréforras = anyag, személy, alkatrész, szakemberek csoportja, munkaterilet
(Resource Sheet)
Resource Name  az eréforras neve AT Eritink
Max. Units az eréforrasbol rendelkezésre 4llé max. mennyiség (1-100)  eréforrdson?
Std. Rate az eroforras idéegysegre es6 aranyos koltsege
Ovt. Rate az eroforras idéegységre esd aranyos tulmunka-kéltsége
Cost/Use felhasznalasonkénti egyszeri kéltség
Accrue At a koltseg felmerulésének idépontja (Start, End, Prorated - a
tevekenység kezdetén, végen, vagy folyamatosan)
Base Calendar az ertforrasnaptar alapjaul szolgald projektnaptar neve.

Eréforrasokat csak tényleges tevékenységekhez  (Subtask) szabad
hozzarendelni, 6sszevont tevékenységekhez (Summary Task) nem.
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Wwiork

Wiork
Wiark

g
Gantk

p e e f

Osszeallitasanak lépései:

1. View/Resource Sheet nezet.
2. View/Table - Entry
3. A Resource Name oszlopba beirjuk az eréforras nevét

4. Ha az er6forrasbol egynél tobb van, kitéltjuk a Max. Units mezo6t.
5. Kitoltjuk a tobbi mez6t is.

6. Megismételjik a 3-5- |épést minden erdforrasra.

Eréforrds
okhozzdrendelése

2,00

A taszkok eréforrasigénye

Minden taszk esetén roégzitjuk a végrehajtashoz szilkséges élémunka-, gép- és
Igények egyeb igényeket, valamint azok mértékét.

1. Kivalasztjuk az aktualis taszkot.
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2. Rakattintunk a Resource Assigment gombra a Standard eszkdztaron (vagy:
Insert/Resource Assigment)

3. A Resource Assigment ablak Name mezejében kivalasztjuk az eréforras
nevet vagy beirjuk az uj er6forrasnevet.

4. Az Units mez6be beirjuk a mennyiséget.

5. Rakattintunk az Assign gombra.

6. Ha van tovabbi eréforrasigeny a taskon, megismeételjuk a 3-5. lépést.

7. Close.

Az er6forras cseréjére a Replace, torlésére a Remove gombot hasznaljuk.

Adott tevékenységhez rendelt eréforras igénybevételének kezdete Er8forrds
. F b ./—

Lehetéseég van az eréforras mikodésének kezdetét a task kezdesi idépontjanal lgj:ny e

kesobbi idépontra megadni. idejének
bedllitd

1. View/Gantt Chart nézet S

2. Window/Split

3. A Gantt Chart-on kivalasztjuk a tevékenységet, melyhez az eltolt kezdésu

eroforrast szeretnénk rendelni.

4. Rakattintunk az 6sszetett nézet also felére, és a View/More Views-bol

kivalasztjuk a Task Form nézetet.

5. Format/Details - Resource Schedule

6. Ha a Work mez0 lres, bevisszik a sziikséges munka idétartamat.

7. A Delay mezdbe beirjuk az idétartamot, amivel eltoltjuk az eréforras kezdetét.

B OK

9. Window/Remove Split

A munka, az id6tartam és az er6forras Osszefiiggés work,

duration és unit kozott

Work/Munka
Unit/
Duration/ Egységnyi
Id6tartam eroforras

Idotartam (Duration) = Munkamennyiség (Work) / Eréforrasok szama
(Unit)
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Unit = Work / Duration

Work = Unit x Duration

Fix idotartamu és eroforrasvezeérelt taszkok

a) Resource Driven - er6forrasvezérelt idétartamtipus - a program maodositja az
idétartamot a taskhoz rendelt eréforras valtozasanak fliggvenyében.

b) Fixed Duration - fix idétartamtipussal dolgozunk, a szikséges munka
mennyiseégének valtoztatdsakor a program mas adatot nem maodosit
(atszamolja a megfelelé munkadra-szikségletet)

Beallitas: Tools/Option/Schedule - Default Duration Type
Modositas: Insert/ Task Information - Resources - Duration Type.

Fixed-duration scheduling — Utemezési modszer, melynél a tevékenység
idotartama nem valtozik, fliggetlen a taskhoz rendelt eréforrasok szamatol.

Fixed-duration task — Olyan task, melynek idétartama egy allandé érték, melyre
nincs hatasa a taskhoz tartozé munkamennyiség vagy az erdforrasok

szamanak valtozasa.
Id6étartam = munkamennyiseg / er6forrasok szama

Fixed-unit task — Olyan task, melyhez tartozé eréforras mennyisége egy
allando ertek, melyre nincs hatasa taskhoz tartoz6 munkamennyiség, vagy a
task idétartamanak valtozasa -
eréforrasok szama = munkamennyiséeg / idétartam

Fixed-work task — Olyan task, melyhez tartozé6 munkamennyiség egy allandé
ertek, melyre nincs hatasa az eréforrasok szamanak, vagy a task idétartamanak
valtozasa

munkamennyiseg = ertforrasok szama x idétartam

Fixed cost — A taskhoz tartozé olyan koltség, mely flggetlen a task
idétartamatoél vagy a taskon dolgozé eréforrasok altal végzett munkatol.

Nezziink erre egy példat!

Legyen rogzitett az erdforrasmennyiseg, rogzitett az idétartam, rogzitett a
munkamennyiseg.

Vegylunk 3 taskot. Az elsdénel az eréforrasmennyiseget, a masodiknal az
idétartamot, a harmadiknal a munkamennyiseget rogzitstk! (Project/ Task
information/Advanced)

Rendeljik hozza mindharom taskhoz eréforrasként a Munkas 1-et!

Ezutan adjuk hozza mindharom taskhoz a Munkas 2-6t!
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Fisc ichdtartam

Fix tmunka

Fixx erdforris : ¢ :
Fix idétartam o da : munkés 2[0,6]
' ] unks 2[0,5]

Fix munka

Fixed date — Olyan idépontok, melyek felvitelével a taszkok iddbeli helyzetet
befolyasolhatjuk a kezdés és befejezes, illetve a ,kemény” Kkorlatok
megadasaval (FNET, FNLT, MFO, MSO, SNET, SNLT)

Standard (Project Calendar) - 6tnapos heti munkarend. Idéértékek

bedllitdsa

Hétvégébdl munkanap: Make date(s)/Working.

Munkanapbol pihendnap: Make date(s)/Nonworking. - Masolatot készithetlink
beldle a Tools/Change Working Time ablak New gombjaval.

Create New Base Calendar - megadjuk az Uj nevet, rakattintunk a Create New
Base Calendar gombra, majd OK.

EROFORRAS-NAPTARAK

View/Resource Sheet nézet Base Calendarban valaszthatunk az alapnaptarak koéziil. Az
er6forras sajatos munkarendjét a Tools/Change Working Time parbeszédablakban
alakithatjuk ki.
Eréforrds

. LR —— munkarendje
A naptarak kezdeti értékeinek bedllitasa

Tools/Options/Calendar - Calendar Options for (NV: Change Working Time/Options) -
beallitjuk a task napi kezdési és befejezési idopontjat (Default Start Time, Default
Finish Time), napi 8 munkaodrat (Hours Per Day), heti 40 munkaorat (Hours Per Week).

A Set as Default lenyomasaval kezdeti értékekké valnak, de csak az aktudlis projektre

érvényesek!
Alapnaptarak
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AZ ADATOK OSSZEFOGLALO ATTEKINTESE

Mon 01,0326

{Mon 01.03.26

Task Information
General

Name = a task megnevezése, Duration = id6tartama; Percent Complete = a task
késziiltségi foka; Priority = az ertforraskorlatok figyelembe vételével torténd
titemezésnél van szerepe. Start és Finish = a task kezdési és befejezési idépontja. Hide
Task Bar = eltinik a task titemvonala; Rollup Gannt Bar To Summary = a subtaskra
vonatkozo6 datumok szimbdlumai jelennek meg a hozza tartoz6 Summary Taskon.

Predecessors

A tevékenység megeléz6 kapesolatai. Uj megelézé kapesolat felvitelekor a Task Name
mezore kattintunk és a lenyild ablakbol kivalasztjuk a megeldz6 tevékenységet

Resources

A tevékenységhez rendelt eréforrasok listdja. A Resource Sheeten még nem szerepld Uj
eréforras beirasahoz be kell ikszelni a Tools/Options/General lapon az Automaticaly
Add Nem Resources mezdt.tevékenységet.

Duration Type = valaszthaté fix idotartamu (Fixed Duration) és erdforras-vezeérelt
(Resource Driven) tevékenységtipus. Kezdeti értékét a Tools/Options/Shedule lapjan a
Default Duration Type mezbében allithatjuk be.
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szervezd bizottsag kinevezése

Advanced

Constraint Task = az id6korlat tipusa és (ha van) a hozza tartozé datum; Mark Task as
Milestone = ha mérfoldkonek tekintjiik a tevékenységet; WBS Code = a munkalebontasi
strukttra kodjai.

Notes

Az adott tevékenységhez tartozo feljegyzések.
Elérhet6 a Standard eszkoztar Attach Note, vagy az Insert/Task Notes-szel is.

RESOURCE INFORMATION

Uj er6forras felvitelére vagy mar meglevd adatainak megtekintésére, modositasara
szolgal.

Name = az eroforras neve; Initials = nevének roviditése; Max Units = az erdforrasbol
rendelkezésre allo egységek szama (0-100); Std. Rate és Ovi. Rate = az erdforras
aranyos koltségei normal és tulmunka esetére. Per Use = az eréforrds hasznalataval
kapesolatos egyszeri koltség. Accrue At = az aktualis koltség a tevékenység kezdetekor,
befejezésekor vagy folyamatosan mertil fel. Base Cal = a projekt alapnaptara. Group =
melyik er6forrascsoporthoz tartozik az aktudlis erdforras (példaul sajat vagy kiilso
munkatars stb.). Code = alfanumerikus kod (példaul pénziigyi konyvelési kod)

Erdforrdsok
informdcidja

Az Insert/Resource/Notes-szel és a Standard eszkéztdar Attach Note gombjaval
feljegyzést csatolhatunk er6forrasokhoz is.
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KERDESEK

Melyek a projektek fobb tipusai és azok jellemzdi?

Melyek a projekt elokészitési fazisai?

Mi a projekttervezeés lényege?

Fogalmazza meg a teammunkat €s céljat!

Melyek a team munkéjanak fébb tipusai, jellemz6i és munkamodszerei?
Melyek a projekt sikertényezoi?

Mi a hél6tervezés lényege?

Mi az id6tervezés célja?

Milyen idotervezési modszereket ismer?

0. Melyek az id6tervezés idébeli jellemz6i?

11. Mi a kritikus ut?

12. Mi a teljes, szabad és fiiggetlen tartalékidd?

13. A projektiranyitasi szoftverben a Gantt Chart mit mutat meg?

14. Mik a mérfoldkovek?

15. Hanyféle tipusu kapcsolati id6t ismer?

16. Mit jelentenek a lagy és kemény korlatok a hataridoknél?

17. Az els6 idéelemzés és erdforras litemezés utan mit kell megvizsgalnunk, hogy
végleges végrehajthato litemtervet kapjunk?

Ismételje at
a fentieket
és vdlaszoljon
a kérdésekrel!

— O 0 1Oy B W) N
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Mintadokumentaciok hazifeladatnak feladott projekttervekhez

Mintadoku-
mentdcidk

1. feladat

PROJEKT MEGNEVEZESE: Személygépkocsival térténd, csaladi, 1. dokumentdcié

kulfoldi nyaralas elékeszitese.

CEL: Elokészitési tevékenységek megtervezése, eréforrasok, koltségek
kalkulacioja.

TASZKOK:
1. Utazasrol szolo dontés — 0 nap,
2. Ajanlatok 6sszegylijtése — tartama kb. 5 munkanap, kulénbézé utazasi
irodak felkeresése, katalogusok kerese.
A szobba johet6 ajanlatokbdl lista elkeszitese — tartama kb. 3 nap.
. A legmegfeleldbb utazasi id6szak kivalasztasa — tartama kb. 1 nap.
. A szabadsag idejenek munkahelyi egyeztetese — tartama kb. 4 nap.
. Pénzfelvétel a bankbdl — tartama 1 nap.
. Szallas megrendelése/eldleg befizetése — tartama kb. 1 nap.
Vizum lgyintézese — tartama kb. 7 nap.
. Pénzlgyi hatter biztositasa (VISA-kartya igenylese, utazasi csekk,
valutavaltas).
10. Utvonal tervezése — kb. 2 nap.
11. Személygépkocsi Uti okmanyainak intézése — tartama kb. 2 nap.
12. Szemelygépkocsi miszaki vizsgalata — tartama kb. 3 nap.
13. Hatralék befizetése, biztositas kdtése — tartama kb. 1 nap.
14. Voucher atvétele — tartama 1 nap.
15. Utravaldk beszerzése (személyi holmik — 30e, inni/ennivald — 10e,
strandkellekek — 15 e, gyogyszerek/kozmetikai kellékek — 5e) — tartama
kb. 4 nap.
16. Otthon feligyeletenek intezese (viragok, hazi allatok) — tartama kb.
2 nap.
17. Szallodaval térténd egyeztetes (érkezési iddpontunk, szobak egymas
mellett, tengerre nézd stb.) — tartama 1 nap.
18. Csomagolas — tartama 1 nap.
19. Indulas — 0 nap.

©CONO U AW

KOLTSEGEK:
Uzemanyag — 1000 km x 8 /100 km x 280 Ft/l = 22.400 Ft
Szallashely 60.000 x 3,5 f6 = 210.000 Ft
Vizum intézése: 30 USD x 4 f6 = 120 USD

120 USD x 290 Ft/USD = 34.800 Ft
VISA-kartya igénylése: 30 USD = 8.700 Ft
Szemelygépkocsik okmanyai: 15.000 Ft
Szemelygépkocsik szervize: 50.000 Ft
Utravalo kp/csekk = 700 USD = 203.000 Ft
Utravaldk beszerzése = 60.000 Ft
Osszesen: 603.900 Ft
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Csaladi utazasrol van sz6, ebbdl kifolyélag csaladtagoknak — utazasszervezo,
az ugyintéz6 1 és 2 nem kap a tevékenysegéert fizetést.

FORRASOK: (Szamokkal jeldlve azokat a taszkokat, ahol eréforrasok vannak
felhasznalva.)

Utazasszervez6 — 1,4, 5,7, 9, 14, 15, 17, 18, 19

Ugyintézé61 -2, 3, 5,7, 11, 12, 16, 19

Ugyintéz62 -2, 5,6, 7, 8, 10, 13, 18, 19

Szemeélygépkocsi — 15, indulaskor

Uzemanyag — indulaskor rendelkezni kell + Utkézben felhasznalasra keril. A

projektben egyszeri kdltségként kezelem.

Szallashely — 7, 13.

Vizum intézése — 8

VISA-kartya - 9

Szemelygépkocsik okmanyai - 11

Szemelygepkocsik szervize - 12

Utravalé kp/csekk - 9

Utravalék beszerzése — 15

Példaként bemutatva egyes taszkok idétervezesét (a mellékelt haldterv

alapjan):
Bl i L o He) He) He]
B 2% |88 |3 e S 5 =
T D ON 8N |98 |80 8O |20
Név Id6 SR| ¢% |8% |eR |ved|S8E2|gEa
= & > o o% | L |88 » S s
= e B P R = e R
Utravalok 4 0 22 4 18 18 0 0
l:geszerzése
Utiokmany Z 15 20 17 18 0 -3
Vizum 7 13 20 20 13 0 0 0
Voucher 1 21 22 22 21 0 0 0

2. feladat

A projekt leirasa:
A feladat egy képkeretezé vallalkozas induld munkainak menedzselése.

A kezdés 2001. 04. 15-ére datalodik (a késdbbi készrejelentés céljabol). A
tervezett lebonyolitasi id6 ketté honap, tehat a megrendeléseket 2001. 06. 15-ig
teljesiteni kell. A feladatra 1 millio Ft all rendelkezésre.

2. dokumentdcid

A feladatok vazlatos leirasa:

Indulds utan a nagyvonall tervek és elképzelések megfogalmazasa toérténik.
Ebbe az iddéintervallumba teheté a piackutatdas is. Az elképzelések
megfogalmazasa utan ajanlatokat kériink be a leendd beszallitoktdl az Gveg-,
fa-, fém alapanyagokra, gépekre, eszkozokre valamint a kész termek szallitasat

44



Projektirdnyitdsi szoftverek

vegz6 futarszolgalattél. (Figyelem! A famegmunkalé geépekre torténd
ajanlatkérésnek csak a faanyagok ajanlatainak beérkezése utan van logikai
ertelme.)

Az ajanlatok beérkezését kovetdben torténik meg az elképzelések ,piac’ra
igazitasa, Ujabb ajanlatok bekéréese (pl. csomagoldé-anyagokra, nyomdai
munkalatokra).ltt megint tébb szalra bomlik a folyamat. Az anyagbeszerzes-
gyartas-csomagolas vonulat mellett futnak a prospektusok, ajanlatok kikuldése-
megrendelések beéerkezése taskok. Vegsd folyamat a megrendelések
kielegitese, aru kiszallitasa.

Eroforrasok megadasa:

Név, megnevezés Munkaidd Bér/ Tualora dij Fizetés idépontja
koltség

Ugyvezetd 7-19 3000 Ft/6 5000 Ft/6 Folyamatos
Beszerzo 8-14 1000 Ft/o 1500 Ft/6 Folyamatos
Szakmunkas 8-16 600 Ft/6 800 Ft/6 Folyamatos
Segédmunkasl 8-16 400 Ft/6 600 Ft/o Folyamatos
Segédmunkas?2 14-18 300 Ft/o 400 Ft/o Folyamatos
Személyauto 300 Ft/o Folyamatos
Teherauto 500 Ft/o Folyamatos
Szamitogép 100 Ft/6 Folyamatos
Gépl 150000 Ft Beszerzés elott
Gép?2 45000 Ft Beszerzés utan
Uveg-anyag 200000 Ft Beszerzés utan
Fa-anyag 80000 Ft Beszerzés utan
Fém-anyag 20000 Ft Beszerzés utan
Csomagoldéanyag 20000 Ft Beszerzés utan
Futarszolgalat 50000 Ft Folyamatos
Nyomdail munkalatok 60000 Ft Beszerzés utan

Bizonyos eréforrasokat mar korabban beszerzettnek, igy a tarsasag
tulajdonaban levének tekintjik (pl.: gépkocsik, szamitogép, egyéb, kilén nem
reszletezett eszk6zok).
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HALOTERV

Részletez tablazat

Csomo- Tevékeny- Megnevezés Tartam Eroforras-

pontok ségek sziikséglet

1-2 indulas Tervek és piackutatas 5 nap Ugyvezetd, szgép

2-3 Uveg | nap Ugyvezetd, szgép

2-4 Futar 1 nap Ugyvezetd, szautd

2.5 ajanlatok Fém 1 nap Ugyvezetd, szgép

2-6 bekérése, ill. Fa 1 nap Ugyvezetd, szgép

6-7 beérkezése Fa-ajanlat 1 nap Ugyvezetd, szgép

3-8 Uveg-ajanlat | nap Ugyvezetd, szgép

4-8 Futar-ajanlat 1 nap Ugyvezetd, szgép

5-8 Fém-ajanlat 1 nap Ugyvezetd, szgép

7-8 Gép-ajanlat 1 nap Ugyvezetd, szgép

8-9 pontositas Tervek igazitasa 5 nap Ugyvezetd, szamitogép

9-10 Uj ajanlatok 3 nap Ugyvezetd, szamitdgép

10-11 Anyagok 3 nap Beszerzd, teherautd

10-13 Ajanlatok, prospektusok 1 nap Ugyvezetd

kikiildése

11-12 Gyartas 10 nap szakmunkas, segédl,
segéd2, gépl, gép2,
tiveg-, fa-, fém-
anyagok

12-14 Csomagolas 3 nap segéd2, beszerzo,
teherautd, csomagolo-

beszerzeés ¢s anyag, nyomdai
gyartas anyagok

13-14 Megrendelések beérkezése 5 nap ligyvezetd

14-15 aru kiktildése Aru kikiildése 3 nap ligyvezetd, segédl,
futar-szolgalat

Tapasztalatok a szoftver hasznalata utan:

Eréforrasok terhelése: az Ugyvezetd és a munkajaval kapcsolatos eréforrasok az
idulast kovetd napokban nagyon tulterheltek. A Beszerz6 és a Teherautd a
beszerzés idején egy kicsit talterheltek. A tobbiek a munkajuk idején tokéletesen
ki vannak hasznalva.

Koltségek: a projektre szant anyagi hatar nem elegendd, kb. 2,1 M Forint lett a
sziikséges Osszeg (ez csokkenthetd az eréforrasok csokkentésével, a feladatok
idejének leréviditésével, stb.)

Idépontok: tgy néz ki, hogy a projekt végrehajthatd 2 hénap alatt, a
készrejelentéssel ellendrizhetdk a résziddpontok is.

Tervezze meg
ondlléan a
hdlétervet!

2L bz Sz
7

= TS TS

Megjegyzés: Azokat az angol kifejezeseket, amelyek a szoftverben vagy azzal
kapcsolatban fordultak elé az angol irasmaod szerint, amelyeket magyar
szovegkdrnyezetben hasznaltunk, azokat ,magyaros” atirasban alkalmaztuk,
irtuk! A kovetkezetlensegekert elnézést kériunk.
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3. Fontosabb kifejezések, roviditések

ACWP (Actual Cost of Work Performed)
a tényleges teljesitéshez tartozo tényleges koltség
AF (Actual Finish) a tényleges befejezés datuma
AS (Actual Start) a tényleges kezdés datuma
BAC (Budget at Completion)
a befejezéskor felmeriild 6sszes koltség
Baseline Plan a projekt végleges alapterve
BCWP (Budgeted Cost of Performed)
a tényleges teljesitéshez tartozo tervezett koltség
BCWS (Budgeted Cost of Scheduled)
a tervezett teljesitéshez tartozo tervezett koltség
Constraints korlatok (hataridé ill. koltség)
CPM (Critical Path Method)
kritikus Ut modszer (az a leghosszabb uUt, mely mentén a
tartalékidé nulla)

CV (Cost Variance) koltség eltérés

DU (Duration) a tevékenység idotartama

EF (Early Finish) a legkorabbi befejezés

Elapsed Time végrehajtasi 1d6

ES (Early Start) a legkorabbi kezdés

FF (Finish to Finish) vég-vég tevékenységkapcsolat
Free Float-Slack time szabad tartalékidd

FS (Finish to Start) vég-kezdet tevékenységkapcsolat
LF (Latest Finish) legkésobbi befejezés

LS (Latest Start) legkésdbbi kezdés

Milestone mérfoldké (idétartama nulla)
Monitoring a projekt helyzetének megallapitasa
Network tevékenység haldzat

PERT (Program Eveluation and Review Technigue)
véletlentdl fliggd halds tervezés
PF (Planned Finish Date)  tervezett befejezés
PM (Projekt Manager/Management)
projekt vezetd/iranyitas

Project Schedule projekt titemterv

PS (Planned Start Date) tervezett kezdés

Resource Leveling erdforras kiegyenlités

SS (Start to Start) kezdet-kezdet tevékenységkapcsolat

Staff Time a munka elvégzéséhez sziikségesmunkaora raforditas,
SV (Scheduled Variance) litemezési eltérés

Task-Based Budgeting koltségtervezés/a projekt koltségének eldrejelzése
Top-Based Budgeting adott koltségkeretbdl vald koltségtervezés

Total Float-Slack time teljes tartalékido

Tracking nyomkovetés

UP (Unir Price) egységar

Variance a tervezett és az aktuadlis helyzet k6zotti kiilonbség

WBS (Work Breakdown Structure) tevékenységhierarchia
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